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Nota de Salvedad de Responsabilidad Sobre los Contenidos

Es importante destacar que las hipotesis planteadas en esta investigacion
representan suposiciones basadas en la informacién y el contexto proporcionados. Los
resultados finales pueden variar en funcién de una serie de variables y factores que no

se pueden prever en su totalidad.

Por lo tanto, se debe considerar que los resultados finales de esta investigacion
pueden estar sujetos a cambios y evoluciones en el contexto militar y de defensa
nacional, lo que podria influir en las conclusiones y la relevancia de las hipdtesis
planteadas.
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Resumen

Esta investigacion tiene como objetivo principal identificar los factores motivacionales
de los pilotos de combate en la Fuerza Aérea, asi como los desafios que enfrentan al

optar por la aviacion de combate como desarrollo en su carrera profesional y militar.

La motivacion y la preparacion adecuada de los pilotos son fundamentales para
asegurar la eficacia en operaciones aéreas y la soberania nacional. Sin embargo, se ha
observado en el correr de los Ultimos dos afios un aumento en las solicitudes de cambio

de escuadron por parte de algunos pilotos, lo que sugiere preocupaciones.

El estudio se centra en el Escuadron Aéreo N° 2 (EA2) y se realiza mediante
encuestas a dos grupos especificos: pilotos en servicio activo dentro del EA2 y aquellos
que han solicitado un cambio de destino o baja de la Fuerza Aérea. Este abordaje en la
investigacion permite una mayor comprension de los factores motivacionales y los
obstaculos que enfrentan los pilotos; destacando desafios como la modernizacion de la
flota, el desarrollo profesional y personal, la importancia de la aviacion de combate en la

defensa de la nacion y la lucha contra amenazas externas como el narcotrafico.
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Abstract

The thesis addresses the question of the motivation of combat pilots in the Air Force,
as well as the challenges they face when choosing combat aviation as their professional
and military career development. Despite the assumption that their work should mantain
a high intrinsec motivation, an increase in requests for squadron changes by some pilots
has been observed, suggesting concerns.

The study focuses on Air Squadron (EA2) and is conducted by surveying two specific
group of pilots: pilots on active duty in EA2 and those who have requested a change of

assignement or discharge from the Uruguayan Air Force.

This duality in the research allows a more complete understanding of the motivational

factors and obstacles faced by the pilots.

The main objective of the research is to identify the motivational factors in combat
aviation and those that need further attention.

The thesis also contextualizes the importance of combat aviation in the defense of the

nation and fight against external threats such as drug trafficking.

Motivation and adequate training of pilots are fundamental to ensure national
sovereignty and effectiveness in air operations. In addition challenges suchas fleet

modernization and professional and personal development are highlighted



1. Introduccién

1.1. Formulacién del Problema

La motivacion es un factor fundamental para el desempefio del rol profesional, no
obstante, se ha registrado un aumento en las solicitudes de cambio de escuadrén, lo que
alerta y motiva a un abordaje sobre la situacion para conocer los factores que las

producen (Pereyra, 2020).

En los udltimos afos, tres Sefiores Oficiales (SSOO), de un total de trece que
integraban el Escuadron, han solicitado ya sea el cambio a otro destino de vuelo o la baja

de la fuerza.

La investigacion propone analizar en detalle los retos enfrentados por los pilotos v,
particularmente, si estos desafios han impactado de manera positiva 0 negativa en su

motivacion a lo largo de sus carreras como pilotos de combate.

A través de encuestas y un andlisis de las experiencias de los pilotos, se pretende
conocer lo que impulsa a estos profesionales y lo que podria estar limitando su
compromiso y motivacion. Los resultados de esta investigacion pretenden tener el
potencial de influir en politicas y estrategias futuras para mejorar el bienestar y el
desemperio de los pilotos de combate, asegurando asi un entorno éptimo para la Fuerza

Aérea.

1.2. Estado del Arte

Pereyra, J. (2020). Factores motivacionales que influyen en la permanencia de los

Sefores Oficiales de la FAU. (Tesis de grado, Fuerza Aérea Uruguaya, Canelones).

Pereyra, J. (2011). La Motivacion: Pilar para la permanencia en Servicio de los Sefores

Oficiales de la Fuerza Aérea Uruguaya. (Trabajo monogréafico, ECEMA, Montevideo).

En la presente investigacion, se han tomado como base y apoyo al estudio dos
trabajos del Coronel (Aviador) Juan Pereyra Corgo, los cuales mencionan y estudian
muchos de los factores motivacionales y desmotivacionales que afectan en gran medida
a los SSOO de la Fuerza Aérea Uruguaya.

Los mismos han servido para centrar el trabajo de grado y poder darle el enfoque

necesario a la hora de querer encontrar ciertos resultados sobre factores positivos y
10



negativos en cuanto a motivacion en nuestros SSOO, y aun mas especificamente en los

pilotos de combate.

1.3. Relevanciadel Tema

La tesis contextualiza la importancia que tiene la aviacion de combate en la defensa
de la nacion y la lucha contra amenazas externas como el narcotrafico. La motivacion y
la preparacién adecuada de los pilotos son fundamentales para asegurar la soberania
nacional y la eficacia en operaciones aéreas. Esto es porque la misma adquiere
relevancia en “el propdsito de mantenerlo -al hombre de armas- preparado para enfrentar
el instante de maxima tension, esfuerzo y entrega que debe afrontar como profesional
de las armas, al momento de verse ante la situacion extrema que conlleva un combate
real” (Torres, 2012, p. 1).

Visto que “la mision de los integrantes de la Fuerza Aérea Uruguaya es defender el
honor, la independencia y la paz de la Republica, la integridad de su territorio, su
Constitucion y sus Leyes, actuando siempre bajo el mando del Presidente de la
Republica, de acuerdo con el Ministro de Defensa Nacional” (Fuerza Aérea Uruguaya,
2018); se torna imperativo cultivar un nivel elevado de motivacion en la tropa para

asegurar el cumplimiento de este cometido.

En el transcurso de cada dia, los integrantes de la Fuerza Aérea confrontan a un
adversario que avanza velozmente en el terreno de la ilegalidad, principalmente en su
medio, el espacio aéreo, e incurre silenciosamente deterioros en la sociedad uruguaya.
Un enemigo que no reconoce limites. Hace uso de cualquier recurso para infiltrarse

incluso en los sistemas de seguridad globales més invulnerables.

En tal contexto, es fundamental adoptar el concepto acerca de los roles del Poder
Aéreo, como el control del aire. “Estos roles son funciones fundamentales y perdurables
que las fuerzas aéreas equilibradas han realizado y el Poder Aéreo militar ha
proporcionado a las operaciones desde el inicio de la aviacion militar” (MFA 1-1, 2018,
p. 45).
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El control del aire “proporciona la libertad de ataque y la libertad de maniobra, y se
logra a través de la destruccion, degradacién o alteracién de las capacidades del
enemigo. La imposibilidad de lograr un control adecuado del aire restringira la realizacion
de operaciones y las colocara en riesgo de ataque del adversario” (MFA 1-1, 2018, p.
47).

Por ello es que la Fuerza Aérea, por medio de la Aviacidbn de Combate, desempefia
un rol crucial en la supremacia y superioridad aérea', manteniendo la soberania de la
nacion en el espacio aéreo, lo cual brinda un apoyo en caso de necesitarlo en
operaciones ya sean navales o terrestres, actuando como sustento y seguridad de la
mision. Asi como dijo Winston Churchill: “Para bien o para mal, el dominio del aire es hoy

la maxima expresion del poder militar” (MFA 1-1, 2018, p. 42).

Ante esta realidad incuestionable, resulta exigente llevar a cabo una proxima
renovacion de la flota de aeronaves de combate para hacerle frente al enemigo con
nuevas tecnologias, asi como preservar en ¢ptimas condiciones a los pilotos para una
actuacion efectiva en situaciones criticas y garantizar una respuesta eficaz en todos los

l[imites de nuestro territorio.

Este enfoque dificultaria en gran medida las maniobras del adversario, ya que se
encontraria ante un panorama considerablemente mas complejo para llevar a cabo sus
acciones de manera comoda, teniendo un conocimiento preciso de las capacidades y

formacién que posee la fuerza para resguardar la soberania nacional.

En lo que respecta a los desafios que se avecinan, estos pueden manifestarse de
diversas maneras, abarcando aspectos personales y posiblemente compartidos. La
inminente necesidad de una modernizacion de la flota de aviones de combate, la faltante
de horas de vuelo y el punto estratégico de ubicacion de la Brigada Aérea Il (BAIll) son

ejemplos de estos posibles obstaculos personales y grupales a los que se enfrentan los

1 Supremacia Aérea: “Existe la supremacia aérea cuando las capacidades del Poder

Aéreo y/o de defensa aérea del adversario son incapaces de una interferencia

efectiva, sin limites de tiempo y lugar” (MFA 1-1, 2018, p. 48).

Superioridad Aérea: “Existe superioridad aérea cuando las operaciones se pueden realizar en un lugar
determinado durante la duracion deseada, sin interferencia efectiva por el Poder Aéreo y/o capacidades
de defensa aérea del adversario” (MFA 1-1, 2018, p. 48).
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pilotos que optan por la rama de la aviacion de combate para su desarrollo profesional y

militar.

Cada uno de estos elementos exige una consideracion detenida, para garantizar que
la Fuerza Aérea Uruguaya se mantenga a la vanguardia en la defensa de la naciéon y en

el cumplimiento de su mision.

2. Antecedentes

En los dltimos afios, ha surgido una tendencia preocupante en el seno de la Fuerza
Aérea Uruguaya (FAU): la creciente cantidad de solicitudes de baja por parte de Sefiores
Oficiales (SSOO) Subalternos que, hasta ese momento, estaban inmersos en etapa
principal de su desarrollo militar y profesional (Pereyra, 2020). Este fendmeno plantea
interrogantes sobre las razones detras de estas decisiones y sus posibles implicaciones

para la organizacion.

Dentro de este contexto, resulta llamativo y necesario observar como algunos SSOO
han optado por un cambio de escenario al solicitar un cambio de escuadrén, a pesar de
haber completado exitosamente cursos relacionados a la aviacion de combate, sea en

plataforma A-37 “Dragonfly” o PC-7 “Pilatus”.

Esta eleccion produce diversas reflexiones acerca de los factores que podrian estar
influyendo en estas decisiones, asi como en la relacion entre esta tendencia y los

principios planteados por las distintas teorias motivacionales.

A primera vista, las necesidades de pertenencia y amor dentro de la organizacion
adquieren una posicién importante en esta situacion. El deseo de pertenecer a un
escuadron o entorno mas especificamente enfocado en la aviacion de combate puede
ser un reflejo de la busqueda de camaraderia y conexion con individuos que comparten
intereses y objetivos similares. Esta busqueda de pertenencias en un ambito mas
especializado podria, a su vez, estar ligada a una busqueda de reconocimiento y
validacion de habilidades Unicas, vinculadas directamente al cumplimiento de misiones

de alto riesgo.
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Sin embargo, las decisiones de cambio de destino y las solicitudes de baja también
podrian sefalar deficiencias en la satisfaccion de necesidades més fundamentales, como
la falta de aviones de combate operativos en el presente. Tal y como expresoé el
Comandante del Escuadron Aéreo N° 2, el Mayor (Aviador) Mauricio Scanarotti, en la
celebracion del 72° aniversario de dicho Escuadrén, “una Fuerza Aérea sin aviacion de
Caza, no tiene ningun motivo de seguir llamandose asi” (Scanarotti, 2023, p. 3), haciendo
alusién a que, con el Unico avion A-37 en orden de vuelo, el EA2 no ha podido asistir
como era costumbre al Ejercicio Internacional Salitre (Chile) por “no contar con la
cantidad de aeronaves necesarias debido a la falta de abastecimiento de turbinas J-85-
17A”, agrego (Scanarotti, 2023, p. 3).

En este sentido, se ejemplifica la falta de disponibilidad de material de vuelo que se
hace visible en ocasiones como estas, en las cuales la Fuerza Aérea fue incapaz de
desplegar una seccién con la unidad minima de combate (dos aviones). Se deja en
manifiesto la actual casi nula capacidad de ejercer una de los roles fundamentales de la

Fuerza Aérea como lo es el control del aire.

De esta manera, los SSOO podrian estar experimentando inseguridades respecto a
la direccion de su carrera dentro de la FAU o incluso preocupaciones sobre la seguridad
fisica en el contexto de la aviacidbn de combate. Se pueden plantear ciertas preguntas
gue nos determinardn nuestra guia de estudio: ¢a qué se deben las solicitudes de baja
o cambio de escuadron? y ¢cuales son los aspectos motivacionales mas grandes al

elegir la rama de la aviacion de combate?
3. Marco Tedrico y Conceptual

3.1. Aeronave de Combate

Es una aeronave militar disefiada fundamentalmente para atacar y combatir sea
ofensiva o defensivamente. Estan disefiados para destruir el material enemigo utilizando
armamento propio y cuentan con prestaciones que los identifica como veloces, con gran
maniobrabilidad y con la capacidad de abrir fuego frente a aeronaves u objetivos
terrestres a fin de mantener y asegurar el espacio aéreo. Es importante destacar que las

aeronaves militares pueden ser de combate o no. Aquellas que no son de combate no
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estan disefiadas para combatir como su funcion principal, pero pueden llevar armas para

su autodefensa y operar principalmente en funciones de apoyo (Bricefio, 2021).

El avidn de combate o de caza brinda a la Fuerza Aérea y a la Republica la capacidad
de superioridad aérea sobre sus enemigos. Si bien los pilotos al elegir un escuadron de
combate se entregan por completo a salvaguardar la soberania de la nacién mas que
ningun otro, son seres humanos y hay factores motivacionales influyentes que marcan

una cierta tendencia.

3.2. Motivacion

Es uno de los factores internos que requiere una mayor atencion. Sin un minimo
conocimiento de la motivacion, es imposible comprender el comportamiento de las
personas. Pese a la dificultad para definirlo por su amplia variedad de uso, de manera
amplia, el motivo es aquello que impulsa a una persona a actuar de determinada manera,
0 que por lo menos origina una propension hacia un comportamiento especifico (Fremont
E. Kast, 1970, p. 245). ?

Hay varias teorias existentes de motivacion, por tanto, para este estudio de grado se
utilizaran las que mas convengan en cuanto a la aplicacion que se le puede dar sobre el

mismo:
3.2.1. Teoria de Herzberg

Explica que los seres humanos basan su rendimiento en el trabajo, en la motivacion.
Herzberg dice que la motivacion de los trabajadores se basa en dos factores. En primer
lugar, los higiénicos, los cuales refieren a las necesidades primarias que son identificados
en la piramide de Maslow debido a que se relacionan con las necesidades fisiologicas y
de seguridad. En segundo lugar, los factores de motivacion, que se relacionan con las
necesidades secundarias debido a que se identifican con necesidades sociales y de

desarrollo personal.

2 “Cognicion representa aquello que las personas saben de si mismas y del ambiente que las rodea. El
sistema cognitivo de cada persona implica sus valores personales, qué estan influidos por su ambiente
fisico y social, por su estructura fisiolégica, por sus necesidades y por sus experiencias” (Chiavenato,
1979, p. 49).
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Los factores higiénicos se componen de los factores econdmicos, condiciones
laborales, seguridad laboral, factores sociales y beneficios adicionales. Los factores de
motivacion se componen del trabajo estimulante, el logro y el desarrollo personal,
reconocimiento social y la responsabilidad que el trabajador posee. Tal y como expreso
Frederick Herzberg: “La verdadera motivacion proviene del logro, el desarrollo personal,

la satisfaccion laboral y el reconocimiento” (ORH, 2019, parr. 1).
3.2.2. Teoriade Abraham Maslow

Es un modelo psicoldgico que describe las motivaciones humanas y las necesidades
basicas que las personas buscan satisfacer en su vida. La teoria se organiza en forma
de piramide con cinco niveles, desde las necesidades mas fundamentales hasta las mas
elevadas:

° Necesidades Fisiologicas: Estas son las necesidades mas bésicas y
primordiales, como el alimento, el agua, el aire, el refugio y el suefio. Las personas

deben satisfacer estas necesidades para sobrevivir y mantener su bienestar fisico.

) Necesidades de Seguridad: Una vez que las necesidades fisioldgicas estan
cubiertas, las personas buscan seguridad y estabilidad. Esto incluye la seguridad

financiera, la salud, el empleo y la proteccidn contra peligros fisicos y emocionales.

) Necesidades Sociales o de Pertenencia: Una vez que las necesidades de
seguridad estdn satisfechas, las personas buscan conexiones sociales y
relaciones significativas. Esto implica la necesidad de amistad, intimidad, familia y

pertenencias a grupos sociales.

° Necesidades de Estimacion: Una vez que las necesidades sociales estan
cubiertas, surge la necesidad de sentirse valorado y respetado. Esto puede ser
tanto el respeto y reconocimiento por parte de los demas como la autoestima y la

confianza en uno mismo.

° Necesidades de Autorrealizacion: En la cima de la piramide se encuentran
las necesidades de autorrealizacion, que son el deseo de alcanzar todo el

potencial personal y convertirse en la mejor version de uno mismo. Esto implica la
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biusqueda de metas personales, crecimiento, creatividad y contribucion al
bienestar de los demas.

La Teoria de Maslow sugiere que las personas satisfacen sus necesidades en un

orden jerarquico, comenzando desde las mas bésicas hasta las mas elevadas. A medida

gue una necesidad se satisface, la siguiente en la jerarquia se vuelve mas relevante y

motivadora. Sin embargo, si las necesidades en un nivel inferior no se satisfacen, pueden

dominar la motivacién de una persona, afectando su bienestar y sentido de realizacién
(McLeod, 2018).

En el contexto de la aviacion de combate, la teoria de Maslow puede interpretarse

de la siguiente manera:

) Necesidades fisiologicas: En un entorno de aviacion de combate, estas
necesidades se refieren a la seguridad béasica de los pilotos. Esto incluye la
provision de equipo de vuelo seguro y funcional, sistemas de soporte vital,
entrenamiento médico adecuado y garantias de que las condiciones fisicas se

cumplen para que los pilotos puedan operar en su maximo potencial.

) Necesidades de seguridad: Los pilotos de aviacibn de combate deben
confiar en la seguridad de sus aeronaves y en la proteccién proporcionada por su
organizacion. Esto implica mantener una infraestructura sdlida, protocolos de
seguridad efectivos y medidas de proteccion en situaciones de conflicto. Si los
pilotos no se sienten seguros, su rendimiento y confianza en el combate pueden

verse afectados.

° Necesidades de pertenencia y amor: La camaraderia y el sentido de
pertenencia son cruciales en la aviacibn de combate. La cohesién entre los
miembros de un escuadron y la confianza mutua pueden ser determinantes para
el éxito en misiones de alto riesgo. El apoyo emocional entre pilotos y el sentido
de comunidad en el escuadrén pueden influir en su rendimiento y capacidad de

trabajar en equipo.

° Necesidades de estimacion: En el contexto de la aviacidon de combate, la
estimacion se relaciona con el reconocimiento y el respeto dentro de la comunidad

militar y en la sociedad en general.
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3.2.3. Teoriade Vroom

Lateoria de Vroom, 0 més conocida como de expectativa-valor, se enfoca en explicar
como las personas toman decisiones sobre su comportamiento, basado en la relacion
entre sus expectativas y los valores asociados a los resultados. De acuerdo con Vroom,
en cada individuo existen tres factores que determinan su motivacion para producir
(Chiavenato, 1979).

Primero, los objetivos individuales, refiriendose a que un esfuerzo especifico
conducira a un nivel de desempefo deseado. Es decir que, por percepcion, si uno se

esfuerza mas, lograra los resultados esperados.

Como segundo concepto, la relaciéon que el individuo percibe entre productividad y
logro de sus objetivos individuales. Este es la importancia que un individuo asigna a los
resultados que se obtendran como resultado del desempefio. Cada resultado puede

tener un valor positivo o negativo, y el mismo influye en la motivacion.

Tercer concepto, la capacidad del individuo para influir en su propio nivel de
productividad, a medida que cree influir en él. Se refiere a la creencia de que el
desempefio exitoso llevara a las recompensas deseadas. En esencia, es la percepcion
de que, si se alcanzan ciertos resultados, se obtendran recompensas o0 consecuencias

positivas.

En el contexto de pilotos de combate, esta teoria implica que su motivacién y
desempeiio dependen de como perciben la relacion entre sus esfuerzos, habilidades y
el logro de objetivos. Si los pilotos creen que sus esfuerzos conduciran a un rendimiento
exitoso en misiones y que este éxito resultard en recompensas valiosas, estaran mas
motivados y comprometidos. Sin embargo, si la percepcién de esta relacion es débil, la
motivacion disminuira. La aplicacion de la Teoria de Vroom en la formacion, asignacion
de misiones y reconocimiento de logros puede influir en la motivacion y el rendimiento

de los pilotos de combate.
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3.2.4. Teoriade la Autodeterminacién

Se basa en la idea de que cuando se satisfacen las necesidades psicolégicas
fundamentales de autonomia, competencia y conexion social, se producen los
comportamientos caracteristicos que garantizan la salud mental. Esto revela la

personalidad y la motivacion humana.

Ademas, examina las metas y aspiraciones de vida de las personas, revelando
diferentes relaciones entre motivaciones intrinsecas y extrinsecas para mejorar los
niveles de desempefio y salud psicolégica. Es una macroteoria de la motivacion humana
gue aborda diferentes aspectos como el desarrollo personal, la autorregulacion, las

metas y las aspiraciones (Delgado, Garcia, Téllez y Zamarripa, 2021).

De esta forma, influye en los pilotos de combate al examinar sus motivaciones y
satisfaccion en el desempefio. Los pilotos intrinsecamente motivados, que encuentran
placer y satisfaccion en el desafio y la maestria de sus habilidades, tienden a tener un
rendimiento superior y una salud psicolégica mas solida. Estos pilotos estan
comprometidos y persisten en su formaciéon y misiones, lo que puede mejorar la
seguridad y eficacia en el combate. En contraste, los pilotos extrinsecamente motivados,
gue buscan recompensas externas o evitan castigos, pueden tener un desempefio
inferior y experimentar mayor estrés. La autonomia en la toma de decisiones, la
competencia en el dominio de las habilidades y las relaciones de apoyo son esenciales

para mantener la motivacién intrinseca y mejorar el bienestar de los pilotos de combate.
3.2.5. Ciclo Motivacional

El ciclo motivacional es un proceso psicolégico que describe cémo las personas
experimentan y canalizan su motivacion para lograr metas y satisfacer sus necesidades.
Comienza con la identificacion de una meta o necesidad, que despierta el interés y el
impulso. Luego, la persona evalla la viabilidad de alcanzar la meta, considerando
factores como habilidades y recursos. Esta evaluacion influye en la intensidad de la

motivacion (Chiavenato, 1979).

A medida que la persona avanza, se compromete con la tarea y dirige sus esfuerzos
hacia ella. Durante este proceso, pueden enfrentar desafios que afectan su nivel de

esfuerzo y perseverancia. La retroalimentacion y los resultados obtenidos tienen un
19



impacto en la satisfaccion y la percepcidn de progreso hacia la meta. Si se logra el éxito,
se refuerza la motivacion y se inicia el ciclo nuevamente.

El ciclo motivacional es especialmente relevante en el contexto de los pilotos de
combate, donde las demandas fisicas y mentales son extremadamente altas. El ciclo se
inicia cuando los pilotos identifican la meta de llevar a cabo misiones exitosas y mantener
la seguridad en operaciones militares. La emocion de volar y la pasion por el desafio

contribuyen al despertar del interés y el impulso inicial.

La evaluaciéon de su capacidad y entrenamiento para enfrentar situaciones criticas
influye en la intensidad de su motivacion. Los pilotos deben confiar en sus habilidades
para maniobrar en condiciones extremas y tomar decisiones en segundos. La alta
exigencia del rendimiento y la necesidad de mantener el enfoque durante misiones

desafiantes pueden influir en su percepcion de la viabilidad de alcanzar el éxito.

A medida que los pilotos se embarcan en las misiones, el ciclo continda. Se
comprometen con la tarea, canalizando su motivacion en la ejecucién precisa y segura.
Sin embargo, los desafios inesperados, como la presién de tomar decisiones bajo estrés,
pueden influir en su nivel de esfuerzo y perseverancia. La retroalimentacion inmediata,
como el cumplimiento de objetivos o el reconocimiento de su habilidad en misiones, tiene

un impacto significativo en su satisfaccion y autoevaluacion.

Si logran completar una mision con éxito, su motivacion se refuerza, fortaleciendo su
compromiso con el ciclo motivacional en futuras misiones. En caso de dificultades o
fracasos, la forma en que enfrentan la adversidad puede influir en su disposicién para

continuar enfrentando los desafio.

4. Objetivos

El objetivo general es identificar los factores motivacionales que impulsan a los pilotos
de combate en Uruguay, asi como de los desafios profesionales a los que se ven

enfrentados a lo largo de sus trayectorias.

4.1. Objetivos Especificos:

° Detectar cuales son las motivaciones tanto intrinsecas como extrinsecas

gue incitan a estos pilotos a optar por la rama especifica de la aviacion de
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combate; identificar los factores que los impulsaron a tomar esta eleccion y a
comprometerse con ella de manera decidida.

) Determinar cuales son los factores que identifican como “pasion” por la
aviacion de combate y como estos elementos inciden en su dedicacion, esfuerzo

y sentido de propadsito.

) Reconocer los desafios a los que estos pilotos se enfrentan como resultado

de su eleccion.

° Brindar un conocimiento acorde a la realidad sobre la motivacién que
impulsa a los pilotos de combate en Uruguay y explorar las complejidades y los
impactos de esta eleccion de vida en todos sus matices.

Este analisis se adentrara en las dimensiones mas alla de lo profesional, explorando
como esta vocacion afecta a aspectos vitales como la vida personal, las relaciones
familiares, las rutinas cotidianas y el bienestar general. A menudo, la “pasiéon” por la
aviacion de combate exige sacrificios profundos, y esta investigacion se enfocara en

analizar sobre como estas implicaciones se manifiestan en la vida de los pilotos.

Al profundizar en estas dinamicas, se espera arrojar luz sobre la esencia misma de
la dedicacién y el compromiso de estos individuos, quienes, movidos por una conviccion
incandescente, han elegido el camino de la aviacion de combate como su trayectoria

Unica y significativa.
5. Hipoétesis

Se plantearon dos hipétesis a corroborar en la presente investigacion:
a) La falta de renovacion de flota de aeronaves es un factor de desmotivaciéon

gue enfrentan los pilotos de combate en su desarrollo profesional y militar.

Variable independiente: falta de renovacion de la flota de aeronaves.
Variable dependiente: factor de desmotivacion de los pilotos de combate en su

desarrollo profesional y militar.

Esta hipotesis plantea que la falta renovacion de la flota de aeronaves de combate

constituye el principal factor desmotivante que enfrentan los pilotos de combate en su
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proceso de crecimiento profesional y militar.

La renovacién de la flota de aeronaves de combate es necesaria para el
entrenamiento, la adquisicion de habilidades y la acumulacién de experiencia. Si los
pilotos no pueden acceder a suficientes horas de vuelo debido a limitaciones operativas,
financieras o de otra indole, su capacidad para mejorar y desarrollarse podria verse
seriamente limitada y comprometida. La falta de aeronaves y continuidad en el desarrollo

de los pilotos de combate puede afectar, ademas, a la seguridad en vuelo.

b) Las misiones que cumplen es el principal factor motivacional de los pilotos
de combate.

La hipotesis planteada sugiere que el factor motivacional central para los pilotos de
combate es la naturaleza de las misiones que llevan a cabo. En este escenario, se
propone que las misiones en si mismas son el elemento fundamental que influye en el

nivel de motivacién experimentado por los pilotos de combate.

Esta hipotesis implica que la variedad, complejidad y significado de las misiones
podrian tener un impacto directo en la disposicion y el entusiasmo de los pilotos para
llevar a cabo sus tareas. Si las misiones se perciben como desafiantes, relevantes y
emocionantes, es probable que los pilotos estén mas motivados y comprometidos en su
desempefio. Sin embargo, si las misiones carecen de interés o parecen rutinarias, la

motivacion podria disminuir.
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6. Aspectos Metodologicos

6.1. Enfoque Metodoldgico

Para llevar adelante la investigacion, se realizé un cuestionario como instrumento de
recoleccion de datos, el cuestionario dispuso de dos preguntas de multiple opcion y
cuatro de desarrollo para profundizar en los conceptos y conocer con precision los puntos

de vistay experiencias de los integrantes de la muestra seleccionada (Arias, 2012).

6.2. Tipo de Estudio

El estudio es cuantitativo descriptivo.

Con esta técnica se buscé indagar en variables observables empleadas como objeto
de medicion en la investigacion. Estas variables son los aspectos motivacionales como,
por ejemplo, el prestigio social, misiones, camaraderia, desarrollo profesional y personal,
entre otros; y los aspectos que desmotivan tales como la escasez de horas de vuelo, la
falta de reconocimiento y oportunidades, la excesiva carga de trabajo o los riesgos
asumidos. También se abarcaron las experiencias buenas y malas que hayan hecho
dudar o incrementar la conviccion del piloto, y las posibles acciones para evitar la

desercién de SSOO subalternos pertenecientes a un escuadrén de combate.

6.3. Muestra

La muestra esta formada por diez pilotos del EA2 en actividad, un piloto que solicité
la baja de la Fuerza Aéreay dos pilotos que solicitaron el cambio de destino en los Gltimos
afos. Se encuestd a los 10 pilotos en actividad del EA2 y a los que ya no pertenecen al
mismo, obteniendo 11 respuestas en total al cuestionario. Las dos respuestas faltantes
fueron del grupo de pilotos que se encuentran en actividad, al realizar el cuestionario se

aseguro6 que los que no pertenecen al EA2 al dia de hoy, si respondan el mismo.

Esto es debido a que se establecieron los siguientes criterios de seleccién de la
muestra: pilotos Fuerza Aérea en la especialidad de la aviacion combate (caza), del sexo

masculino y sin diferenciar por edad ni grado.

En cuanto a los tres pilotos encuestados que se fueron de baja o solicitaron el cambio
de Escuadrén, cabe destacar que ninguno a la fecha alcanzé o hubiese alcanzado si

continuaba en la FAU el grado de Capitan, lo que denota por su joven edad la cantidad
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de afios que podrian haber servido a la FAU y al EA2.

6.4. Fuentes de Informacién

Las fuentes de la investigacion son multiples: documentos, entrevistas, manuales,

registros oficiales, revision de resiumenes, otros trabajos de grado y bibliografia adjunta.

Estas fuentes brindan la informacion y el conocimiento util requerido para llevarla a
cabo y hacer un andlisis critico de la situacion.
6.5. Técnicas e Instrumentos para Recoleccion de Datos

Las técnicas que se utilizaron en la presente investigacion para la obtencién de
datos fueron las siguientes:

e Encuesta escrita

e Entrevista

e Andlisis documental
e Andlisis de contenido

e Busqueda virtual de informacién contextualizada

6.6. Procedimiento parael Procesamiento de Datos

El procesamiento de datos en la investigacion se realiz6 mediante los siguientes
procedimientos:

e Recopilacién

e Registro grafico

e Transformacion en informacion utilizable para el analisis de los resultados

6.7. Consideraciones Eticas

Los datos personales y la forma de registro de la informacion aportada por los

cuestionarios son de caracter confidencial.

La investigacion propuesta tiene la potencialidad de producir conocimiento valioso,
cientifico y social, por lo que su divulgacion se realizara bajo el consentimiento de los

participantes de la misma.
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7. Resultados

A partir de la informacion recabada en el cuestionario que se realizé a pilotos y ex
pilotos del EA2, y teniendo en cuenta las hipétesis a las que se quiere dar respuesta, los

principales hallazgos resultantes fueron los siguientes:

Gréfico 1: Respuestas vinculadas a la priorizacion de los aspectos motivacionales

por parte de los pilotos de combate

Seleccione 5 entre los siguientes posibles aspectos motivacionales que usted considere

tienen impacto al ser piloto de combate de la FAU.

10 —

Mision del  Aeronave en Prestigic Misiones que  Misiones de  Camaraderia Ubicacion de  Desarrollo Desarrollo
Escuadrdn |3 que opera social cumple intercambio la Brigada profesional personal
Aéreo N°2 con fuerzas Adrea |l

amigas

Como resultado de la primera pregunta acerca de seleccionar 5 entre determinados
aspectos motivacionales, se pudo obtener un total de 55 respuestas, las mismas
ordenadas del 1 al 5, siendo 1 el mas motivacional. Los datos mas elegidos por los pilotos
de combate son la aeronave en la que opera y su desarrollo personal (16%), seguido de

las misiones que cumple (14%), refiriendose en todo momento a las misiones de vuelo
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en las que se ve afectado siendo piloto de combate y todo lo que las mismas conllevan.
Las otras opciones mas seleccionadas fueron la mision del EA2 como objetivo general
del Escuadron (12%), poniendo como eje el cuidado de la soberania de la nacion, y el

desarrollo profesional (12%).

Gréafico 2: Seleccion del aspecto motivacional preponderante por parte de los

pilotos de combate

Seleccione 5 entre los siguientes posibles aspectos motivacionales que usted considere

tienen impacto al ser piloto de combate de la FAU.

Mision del  Aeronaveen  Prestigio  Misiones que Misiones de Camaraderia Ubicacion de  Desarrollo Desarrollo
Escuadron  la que opera social cumple intercambic la Brigada profesional personal
Agreo N°2 con fuerzas Agrea i

amigas

En cuanto a las respuestas obtenidas en la primera opcién, la mas motivante para
los pilotos, se puede determinar que la misién del EA2 fue la mas elegida, seguida de la
aeronave en la que opera y del desarrollo profesional. 45% de las respuestas sobre qué
es lo mas motivante se debié al cumplimiento de la mision del EA2, 27% se atribuy6 a la
aeronave en la que opera, 18% a las respuestas desarrollo profesional y un 9% a las
misiones que cumple (misiones caracteristicas del vuelo de combate).
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Luego, para expandir en las respuestas, se realiz6 una segunda pregunta sobre otros
factores que el piloto crea relevante para incrementar la motivacion de un piloto de
combate, mas alld de las planteadas anteriormente. De esta pregunta, uno de los
aspectos que surgio fue la remuneracion salarial. Esta preocupacion es comprensible,
ya que los pilotos de combate enfrentan responsabilidades complejas en su funcion,
especialmente en lo que respecta a las tareas de policia aérea.

Sin embargo, segun expresan los encuestados, les resulta desalentador observar
qgue, en algunos casos, estas funciones cruciales no se reflejan en la compensacion
monetaria que reciben. La encuesta puso de manifiesto que existe una brecha entre la
importancia de las tareas realizadas y la recompensa salarial correspondiente. Ademas,
se sefialé una falta de reconocimiento econémico por los servicios de, Quick Reaction
Alert (QRA), un servicio vital de la defensa aérea que exige una respuesta inmediata ante

posibles amenazas.

Un hallazgo significativo en la encuesta fue que aproximadamente el 40% de las
respuestas se centraron en la renovacion de la flota de aeronaves de combate como un
elemento crucial para la motivacion de los pilotos. Esta perspectiva resalta la importancia
estratégica de contar con aeronaves modernas y eficientes. La flota de aeronaves no
solo desempefia un papel fundamental en el mantenimiento de la soberania aérea, sino
que también influye en la capacidad de llevar a cabo misiones acordes al tipo de vuelo,
requeridas en situaciones criticas. Ademas, que la flota desactualizada nos limita la
participacion en ejercicios internacionales, los cuales son esenciales para el desarrollo

profesional de los pilotos y para la generacién de nuevos vinculos internacionales.
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Grafico 3: Respuestas vinculadas a la seleccion de los aspectos

desmotivacionales por parte de los pilotos de combate

Seleccione 5 entre los siguientes posibles aspectos desmotivacionales/desafiantes que

usted considere tienen impacto al ser piloto de combate de la FAU.

12 —

10 —

Ubicaciondela  Escasez de Falta de Falta de La no Falta de Riesgos Excesiva carga Trabajo
Brigada Aérea horas de vuelo reconocimiento  desarrollo renovacion de  oportunidades asumidaos de trabajo administrativo
1] profesional la flota de
aeronaves

Como resultado de la tercera pregunta, la cual abarca cudles eran los aspectos mas
desafiantes o desmotivacionales a los que se enfrentan los pilotos de combate en
Uruguay, se puede determinar que un 22% contestd que la falta de renovacion de
material de combate es un factor determinante. Un 20% de las respuestas se atribuyeron
a la falta de horas de vuelo, respuestas bastante asociadas entre si debido a la escasez
de material de combate. Un 14% de las respuestas fueron los riesgos asumidos al cumplir

misiones operativas.
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Gréfico 4: Seleccidn del aspecto desmotivacional preponderante en respuestas

por parte de los pilotos de combate

Seleccione 5 entre los siguientes posibles aspectos desmotivacionales/desafiantes que

usted considere tienen impacto al ser piloto de combate de la FAU.

Ubicaciondels  Escasez de horas de Falta de Falta de desarrollo  La no renavacian Falta de Riesgos asumidos  Excesiva carga de Trabzjo
Brigada Aérea wuelo reconacimiento profesional de Iz flots de oportunidades trabajo administrativo
BEMONAVES

En cuanto a las respuestas elegidas en la primera opcion, mas desmotivante, en un
total de 11 respuestas, mas de la mitad fueron la no renovacion de las aeronaves de
combate (55%), ligada con la totalidad de las respuestas obtenidas. Se puede determinar

una clara tendencia sobre ese aspecto desafiante al que se enfrentan.

Para expandir esta idea, se realiz6 una pregunta acerca de si hay algun factor que
se crea necesario atender en un corto periodo de tiempo. Una de las respuestas mas
repetidas se centra en la renovacion de la flota de combate. Este aspecto ya ha sido
mencionado anteriormente y sigue siendo una clave de preocupaciéon. Los pilotos
enfatizan la necesidad urgente de actualizar las aeronaves para poder cumplir con
eficacia las misiones que se les encomiendan. Sin embargo, ademas de la renovacion
de material, se destaca en algunas respuestas la actualizacién de tecnologias como un
elemento igualmente critico. En un mundo donde la tecnologia avanza a un ritmo muy

desafiante, es esencial que las aeronaves de combate estén equipadas con sistemas y
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tecnologias de nivel para hacer frente a las amenazas que se impongan.

Otra preocupacion se refiere a la falta de recursos que afecta a completar los cursos
de piloto de combate o de piloto instructor. La formacién y el perfeccionamiento de los
pilotos son pilares fundamentales en la preparacion de una Fuerza Aérea efectiva. De lo
contrario, la escasez de recursos para llevar a cabo estos cursos puede tener un impacto
negativo en la capacitacion de los pilotos y, en Ultima instancia, en su desempefio

operativo.

Una respuesta particular resalta la falta de atencion que recibe la Escuela Militar de
Aerondautica con respecto a la aviacion de combate, resaltando el poco conocimiento que
se tiene de la misma en su etapa de Cadetes, y reflejando que se denota una falta de

interaccion entre los Cadetes y la Aviacion de Combate.

Ademas de los aspectos técnicos y de formacién, un piloto resalta la necesidad de
atender factores de seguridad. Esto adquiere relevancia en un contexto en el que los
pilotos pueden enfrentarse a situaciones de seguridad delicadas, como el combate contra
el narcotréafico. La preocupacion por la seguridad de los pilotos y sus familiares se destaca
como un aspecto critico que merece una mayor atencion y subraya la importancia de
cuidar la identidad y la seguridad de quienes estan involucrados en operaciones de alto

riesgo.

Por otra parte, la quinta pregunta de la encuesta fue concebida con el propésito de
proporcionar un espacio reflexivo para los pilotos y ex pilotos del EA2, permitiéndoles
compartir experiencias que hayan influido en sus niveles de conviccion y motivacion en
su carrera como pilotos de combate. Las respuestas a esta pregunta ofrecen los
elementos que pueden fortalecer o debilitar la determinacion y pasion de estos

profesionales.

En mas del cincuenta por ciento de las respuestas obtenidas, un tema central es el
intercambio de experiencias. Tanto en el contexto de colaboracion con pilotos uruguayos
como en ejercicios internacionales, la posibilidad de compartir experiencias y
conocimientos, asi como un aprendizaje colaborativo, refleja la pasion compartida por la

profesién y el compromiso con la mejora continua. A través de estas interacciones, los
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pilotos pueden absorber nuevos enfoques, estrategias y tacticas que enriquecen su

conjunto de habilidades y conocimientos.

Asi mismo, la importancia del cumplimiento de la misién de vuelo y la influencia de
la aeronave en la que operan en su motivacion se destacan como factores significativos.
El sentido de logro y satisfaccion que proviene de completar con éxito una mision de
vuelo es una fuente de motivacion intrinseca para los pilotos de combate. La conexion
entre el piloto y su aeronave es profunda, y la confianza en la plataforma utilizada es
fundamental para el desempefio éptimo. Para muchos pilotos, volar en una plataforma

de combate es motivo de orgullo y un testimonio de su dedicacion y competencia.

Sin embargo, no todas las experiencias son positivas y varias respuestas revelan
desafios significativos que han influido en la conviccién de los pilotos. La falta de material
de vuelo se destaca como un problema recurrente. La percepcion de que no se puede
cumplir con la misién debida a la atencion de aeronaves operativas es frustrante y
desmotivante. Ademas, las fallas reiteradas de la plataforma en un corto periodo de
tiempo representan una fuente adicional de desilusion. La confiabilidad de las aeronaves
es esencial para la seguridad y eficacia de las operaciones aéreas, y las fallas constantes

generan preocupaciones legitimas.

La ubicacion de la BAIl también es un tema que se menciona con frecuencia en las
respuestas, la misma dice que los pilotos jovenes no lo sienten como un espacio

adecuado o ideal para proyectar su vida y la de su familia.

La dltima pregunta formulada en el cuestionario representa un punto de vista
esencial, ya que busca comprender, desde la perspectiva interna de los pilotos y ex
pilotos del EA2, cuales son los factores criticos que deben abordarse para prevenir la
desercion de los SSOO subalternos que forman parte de un escuadron de combate. Esta
pregunta no sélo arroja luz sobre los desafios que enfrenta la Fuerza Aérea y su
capacidad para retener a sus joévenes pilotos, sino que también ofrece valiosas

sugerencias desde aquellos que han vivido la experiencia en primera persona.

Una tendencia recurrente en las respuestas es la importancia de proporcionar una

proyeccion a futuro sdlida y talentosa. Se enfatiza que es fundamental que estos
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profesionales sientan que su inversion de tiempo y esfuerzo en convertirse en pilotos de
combate valdra la pena a largo plazo. Esto abarca varios aspectos, desde la inversion
en el aumento del poder aéreo hasta la garantia de la seguridad y confiabilidad de las
aeronaves. También se subraya la necesidad de ofrecer suficientes horas de instruccion
y asegurarse de que se cumplan los requisitos tanto del escuadron como de la nacion.

Ademas, se enfatiza la importancia de considerar la perspectiva personal de los pilotos.

Un elemento clave que se repite en varias respuestas es el agotamiento derivado de
la falta de oportunidades para instruirse en su campo profesional. Los pilotos son
profesionales altamente calificados y la posibilidad de continuar aprendiendo y
desarrollandose es esencial para mantenerse motivados y comprometidos. La falta de
un plan claro de renovacion de la flota también genera inquietud, ya que la obsolescencia
de las aeronaves puede limitar la eficacia operativa y la moral de los pilotos.

La disponibilidad de aeronaves para llevar a cabo las misiones asignadas es otro
factor crucial mencionado en varias respuestas. La percepcién de que solo hay una
aeronave disponible para cumplir con las misiones puede ser desalentadora y hacer que
los pilotos se sientan desatendidos y poco valorados. Ademas, la incapacidad para
participar en juntas internacionales y ejercicios importantes puede impactar en la
motivacion, ya que estos eventos brindan oportunidades valiosas para el desarrollo

profesional y las relaciones internacionales.

Una respuesta especifica destaca la importancia de que los pilotos cumplan en BAII
lo que realmente vinieron a realizar. Esta afirmacion sugiere que, si los pilotos sienten
que su trabajo y esfuerzo se reflejan en el cumplimiento de su misién y el éxito del
escuadrén, es menos probable que consideren un cambio de escuadrén o una baja en
la Fuerza Aérea. La satisfaccion y el sentimiento de utilidad son factores motivadores

significativos que deben ser atendidos.

Ademas, se menciona el impacto del cambio en la Ley de Retiro, que ha llevado a
muchos oficiales, incluida la FAU, a explorar opciones fuera de las Fuerzas Armadas.
Esta respuesta sugiere que proporcionen herramientas y estimulos para que los pilotos
se sientan comprometidos y motivados en su papel es esencial para contrarrestar la

atraccion de otras oportunidades fuera de la Fuerza Aérea.
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El intercambio y la posibilidad de realizar cursos en otros paises como una estrategia
motivadora efectiva. Esto permite a los pilotos ampliar su horizonte y ver mas alla de los
desafios y limitaciones que pueden enfrentar en la FAU. La oportunidad de aprender y
crecer a través de experiencias internacionales renueva la esperanza y el sentido de

propadsito en la profesion.

En conclusion, las respuestas a la ultima pregunta del cuestionario brindan una visién
profunda de los factores que afectan la motivacion y la retencion de los pilotos de
combate en el EA2. La proyeccion a futuro, la formacion continua, la seguridad de las
aeronaves, la disponibilidad de recursos, la participacion en juntas internacionales y la
satisfaccion personal son aspectos criticos que deben ser atendidos para garantizar que
estos profesionales altamente capacitados permanezcan comprometidos y dispuestos a

cumplir su mision en defensa de la patria y su soberania.

8. Discusioén

La falta de renovacion de las aeronaves es un problema central que afecta tanto a la
seguridad como al desarrollo profesional de los pilotos. La escasez de horas de vuelo y
los riesgos asociados también son preocupaciones significativas. Ademas, la ubicacién
de la BAIll y la percepcion de la falta de oportunidades a largo plazo plantean cuestiones
relacionadas con la calidad de vida y las perspectivas personales de los pilotos de

combate.

En cuanto al factor relacionado con la ubicacién de la BAIl y la percepcion de la falta
de oportunidades, es evidente que estas preocupaciones estan relacionadas con la
vision a largo plazo de la vida de los pilotos de combate, los mismos pueden sentir que
sus opciones de crecimiento personal y profesional se ven limitadas por su ubicacion y

Su compromiso con la Fuerza Aérea.
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9. Conclusiones

Con base en la informacién recopilada a través del cuestionario, se puede concluir
que se ha confirmado la primera hipotesis planteada. Esta hipotesis se centraba en
identificar el principal desafio motivacional al que se enfrentan los pilotos de combate en
Uruguay, que se vincula directamente con la falta de renovacion de las aeronaves. Es
evidente que las respuestas proporcionadas por los pilotos refuerzan esta conclusion,
siendo elegida por el 22% de los pilotos y en un 55% de las respuestas elegidas como

primera opcién mas desmotivante.

Para comprender mejor esta situacion, es util relacionarla con la teoria de Maslow
sobre las necesidades humanas. En particular, podemos destacar la importancia de las
necesidades de seguridad en la vida de los pilotos de combate. En un contexto tan
especializado y arriesgado como la aviacion de combate, es esencial contar con
aeronaves seguras y confiables. La falta de renovacién de las aeronaves no solo
representa un desafio operativo, sino que también impacta en la seguridad y la confianza

de los pilotos en las maquinas que operan.

Otro aspecto que se destaca en las respuestas recopiladas es la preocupacion por
los riesgos asumidos en la profesién de piloto de combate. Este tema se menciond en el
cuestionario y esta estrechamente relacionado con la escasez de horas de vuelo y la no
renovacion de los aviones. La falta de oportunidades para volar y adquirir experiencia es
una preocupacion significativa para los pilotos. La obsolescencia de las aeronaves
existentes limita las oportunidades de entrenamiento y desarrollo profesional.

Al analizar la hipotesis que plantea que los pilotos de combate encuentran su principal
motivacion en la mision que cumplen, podemos observar que los resultados del
cuestionario proporcionan una vision interesante de los factores que impulsan a estos
profesionales en su trabajo. Se identificaron un 27% de respuestas que se destacan
como motivadores principales: las misiones que cumplen, el desarrollo profesional y la
aeronave en la que operan. Estos tres elementos estan intrinsecamente ligados a la

profesién de piloto militar y especialmente en la aviacion de combate.

Es importante destacar que estas respuestas no se presentan de manera aislada;

estan interconectadas y se complementan entre si. Esto refuerza la idea de que la
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motivacion de un piloto de combate es un constructo complejo y multifacético que no se
limita a un solo factor. A continuacion, se desarrollan los aspectos mencionados

anteriormente:

° Las misiones que cumplen: Los pilotos de combate estan altamente
comprometidos con las misiones que desempefian. Estas misiones suelen
implicar un alto grado de responsabilidad y un propdsito claro. La naturaleza
misma del trabajo de un piloto de combate, que involucra defender la seguridad y
la soberania de un pais, proporciona un sentido de propdsito y significado
profundo. Esto se relaciona con la Teoria de la Autodeterminacién, que sugiere
que las personas se sienten mas motivadas cuando estan involucradas en

actividades que consideran significativas y alineadas con sus valores personales.

) El desarrollo profesional: La posibilidad de crecimiento y desarrollo
profesional es un aspecto motivador clave para los pilotos de combate. Este factor
estd también vinculado a la Teoria de la Autodeterminacion, que enfatiza la
importancia de la autorrealizacion y el crecimiento personal en la motivacion
humana. Los pilotos buscan la oportunidad de mejorar sus habilidades, avanzar
en sus carreras y alcanzar logros en su campo. El reconocimiento social y
profesional que conlleva volar un avion de combate también es un factor
motivador, relacionado con la Teoria de Maslow sobre la necesidad de

reconocimiento y estima.

° La aeronave en la que operan: La eleccién de la aeronave en la que operan
es un factor que resalta en la motivacion de los pilotos de combate. La posibilidad
de volar el tipo de avién que prefieren o que les atrae personalmente puede
generar una mayor satisfaccion en su trabajo. Esto se relaciona con la Teoria de
Vroom, que sugiere que las personas estan motivadas cuando creen que sus
esfuerzos conduciran a un rendimiento deseado. En este caso, la eleccion de la
aeronave puede aumentar la motivacion al alinear los deseos personales con las

tareas profesionales.

Es importante sefialar que, si bien estos tres factores se destacan como motivadores

principales, existe una cierta discordancia con respecto a los resultados de la pregunta
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inicial sobre lo que es mas motivante para los pilotos de combate. En esa pregunta, la
mayoria de los participantes indicaron que la mision operativa que cumplen en EA2 es

lo mas valioso y motivante para ellos, seguido de la aeronave en la que operan.

Esta discrepancia sugiere que la motivaciéon de los pilotos de combate es un
fenémeno complejo y que puede variar segun el contexto y las circunstancias. Es posible
que la importancia de la mision operativa sea especialmente relevante para aquellos que
estan directamente involucrados en las operaciones en la BAII, mientras que la eleccion
de la aeronave y el desarrollo profesional pueden ser factores mas generales que

influyen en la motivacion de todos los pilotos.

10.Recomendaciones

En la conclusion de la presente investigacion, basada en estudios y andlisis sobre los
factores motivantes y desmotivantes para los pilotos de combate de la Fuerza Aérea
Uruguaya, se han extraido observaciones que merecen una consideracion cuidadosa y
estratégica por parte de las autoridades pertinentes. Estos hallazgos tienen alcances
significativos para el futuro de la aviaciébn militar en Uruguay y requieren medidas

concretas para garantizar la efectividad y el bienestar de los pilotos de combate.

Uno de los principales puntos resaltados en este estudio es la necesidad de abordar
la percepcion negativa que algunos pilotos tienen respecto a la ubicacion de la Brigada
Aérea Il. Es fundamental que se disefie un plan integral para contrarrestar esta
percepcion y demostrar que la ubicacién geografica no debe ser un factor limitante al
elegir la rama de la aviacién. Esta iniciativa podria implicar la implementacién de
incentivos, programas de apoyo Yy facilidades que hagan que los pilotos se sientan

valorados y motivados sin importar la ubicacion geografica de su base operativa.

Ademas, se destaca la importancia critica de la renovacion de la flota de aviones de
combate. La falta de renovacion de los aviones no solo limita las capacidades operativas,
sino que también afecta negativamente la motivacion de los pilotos. La modernizacion
de la flota no solo proporcionaria a los pilotos acceso a aeronaves mas avanzadas y
seguras, sino que también abriria oportunidades para nuevas especializaciones.

Ademas, una flota renovada permitiria aumentar significativamente las horas de vuelo,
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lo cual es esencial para mantener y mejorar las habilidades de los pilotos. Esto, a su vez,
contribuiria al cumplimiento exitoso de la mision del EA2 y al control efectivo del espacio

aéreo nacional.

Es crucial subrayar que la falta de renovacion de los aviones de combate y la escasez
de horas de vuelo son, en la actualidad, los factores mas desmotivadores para los pilotos.
Esta desmotivacion se ve incrementada por la inseguridad que algunos pilotos sienten al

volar en plataformas obsoletas y potencialmente inseguras.
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