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Resumen 

El presente trabajo de investigación, tuvo como propósito diseñar un programa de 

capacitación y evaluación por competencias para la calificación de pilotos en aeronaves 

monomotor del Instituto de Adiestramiento Aeronáutico.  

El estudio surgió ante la necesidad de modernizar el programa actual, 

considerando las recomendaciones de la Organización de Aviación Civil Internacional, 

que promueve la capacitación inicial y recurrente basada en competencias para 

profesionales de diversas áreas de la aviación, incluidos los pilotos. Además, consideró 

la creciente relevancia de las competencias en la educación global. 

Se definieron como principales objetivos analizar las necesidades educativas para 

la calificación de pilotos, identificar las competencias específicas requeridas para la 

calificación en aeronaves monomotor, proponer un plan de instrucción y evaluación 

basado en competencias y formular estrategias de seguimiento y evaluación para medir 

el progreso continuo y la efectividad del programa. 

La metodología empleada fue de carácter cualitativo, con un diseño descriptivo. 

Se realizó un análisis documental exhaustivo y una entrevista semi-estructurada al Jefe 

del Departamento de Vuelo del IAA, recolectando datos mediante guía de entrevista y 

grabaciones. 

Como resultado, se establecieron las necesidades educativas y las competencias 

específicas para la calificación de pilotos en aeronaves monomotor. Asimismo, se diseñó 

un plan de instrucción y evaluación que integra tanto las competencias necesarias como 

los estándares operativos y normativos aplicables. También se formularon estrategias de 

seguimiento y evaluación. 

En conclusión, la implementación de un enfoque por competencias para la 

calificación de pilotos del IAA se alinea con las tendencias y recomendaciones 

promovidas por la Organización de Aviación Civil Internacional y con lo establecido en la 

Ley de Educación Militar. Además, asegura una formación completa, en la que los pilotos 

adquieren las habilidades, conocimientos y actitudes necesarias para cumplir con sus 

funciones a bordo de las aeronaves.  

Palabras Clave 

Formación de pilotos militares – competencias de aviadores – instrucción de vuelo 
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Abstract 

The purpose of this research work was to design a competency-based training and 

evaluation program for the qualification of pilots in single-engine aircraft at the 

Aeronautical Training Institute. 

The study arose from the need to modernize the current program, taking into 

account the recommendations of the International Civil Aviation Organization (ICAO), 

which promotes initial and recurrent competency-based training for professionals in 

various aviation fields, including pilots. Additionally, it considered the growing relevance 

of competencies in global education. 

The main objectives were defined as follows: to analyze the educational needs for 

pilot qualification, identify the specific competencies required for single-engine aircraft 

qualification, propose a competency-based instruction and evaluation plan, and formulate 

monitoring and evaluation strategies to measure the program's ongoing progress and 

effectiveness. 

The methodology employed was qualitative with a descriptive design. An 

exhaustive document analysis and a semi-structured interview with the Head of the Flight 

Department at the IAA were conducted, collecting data through an interview guide and 

recordings. 

As a result, the educational needs and specific competencies for the qualification 

of pilots in single-engine aircraft were established. Furthermore, an instruction and 

evaluation plan was designed, integrating the necessary competencies along with 

applicable operational and regulatory standards. Strategies for monitoring and evaluation 

were also formulated. 

In conclusion, implementing a competency-based approach for the qualification of 

pilots at the IAA aligns with trends and recommendations promoted by the International 

Civil Aviation Organization and with the provisions of the Military Education Act. 

Additionally, it ensures comprehensive training in which pilots acquire the skills, 

knowledge, and attitudes necessary to fulfill their duties aboard aircraft. 

 

Keywords 

Military pilot training – aviator skills – flight training.
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I. Introducción 

 

La formación de pilotos, sean militares o civiles, es esencial para asegurar 

operaciones aéreas seguras y eficientes, dado que el desempeño humano es un factor 

clave en la aviación (Organización de Aviación Civil Internacional [OACI], 1998). En este 

contexto, el Instituto de Adiestramiento Aeronáutico debe preparar a sus aviadores para 

operar como pilotos en distintas aeronaves y en diversas condiciones. Por otra parte, y 

relacionado a lo expresado, ha surgido una necesidad de actualizar los programas de 

instrucción para alinearlos con las tendencias internacionales, como lo son las 

promovidas por la Organización de Aviación Civil Internacional, que abogan por un 

enfoque de formación basado en competencias. 

Actualmente, los programas de formación del IAA se enfocan principalmente en 

la transmisión de conocimientos teóricos y en la realización de prácticas de vuelo, sin 

una integración clara de las competencias específicas que los pilotos necesitan 

desarrollar para ser competentes en el cumplimiento de su labor en el aire. Dado que el 

factor humano es crucial en las operaciones aéreas, y considerando las particularidades 

del Instituto, el cual se encuentra sometido a reglamentaciones civiles y militares, resulta 

indispensable realizar una investigación exhaustiva antes de implementar los cambios 

recomendados por la OACI referentes a los enfoques de enseñanza utilizados para la 

capacitación. Esta situación, pone en evidencia la necesidad de revisar los métodos 

actuales de instrucción y evaluación para asegurar que los aviadores adquieran no solo 

habilidades técnicas, sino también los conocimientos y actitudes necesarias para 

enfrentar los desafíos contemporáneos de la aviación. En este sentido, la 

implementación de un programa de formación por competencias podría contribuir a 

mejorar el proceso de calificación de los pilotos. 

El objetivo principal del trabajo realizado fue diseñar un programa integral de 

capacitación y evaluación para la calificación en aeronaves monomotor de los pilotos 

militares asignados a volar en el Instituto de Adiestramiento Aeronáutico, y que el mismo 

abordara las necesidades de formación, las competencias específicas requeridas para 

el desempeño efectivo de sus funciones y formulara estrategias de seguimiento que 

aseguraran la efectividad y la mejora continua del proceso educativo. 
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La investigación se desarrolló teniendo en cuenta el marco normativo, 

contemplando regulaciones civiles y militares, asegurando así que los resultados puedan 

ser la base de un programa de instrucción factible de implementar eficazmente en el 

entorno operativo del instituto. 

A través de este estudio, se pretendió establecer las bases para que el IAA pueda 

optimizar su programa de instrucción y consolidarse como un referente para otros centros 

de formación aeronáutica en Uruguay. 

 

 Estado del Arte 

Salgado (2020), es el único antecedente de investigación encontrado a nivel 

nacional que trata las competencias aplicadas al vuelo. El objetivo de la misma fue 

determinar el perfil por competencias del instructor de vuelo de la Escuela Militar de 

Aeronáutica (EMA). Como resultado, estableció las competencias blandas necesarias 

del instructor de vuelo básico y demostró que su consideración para la selección de 

candidatos optimizaría el proceso. 

Por su parte, Pava et al. (2021), establecieron un marco conceptual y 

metodológico, de un modelo de entrenamiento basado en la evidencia para el desarrollo 

de competencias de los pilotos de la Fuerza Aérea Colombiana. Como resultado, 

formaron la base para el posterior ajuste de contenidos, construcción de escenarios y 

elaboración de matrices de evaluación y entrenamiento periódico para cada grupo de 

aeronaves de la Fuerza Aérea Colombiana. 

Asimismo, Rodríguez y Ramírez (2023), propusieron que la gestión de amenazas 

y errores en la aviación militar demanda que los pilotos posean habilidades que les 

permitan desempeñarse de manera resiliente en un entorno exigente, dinámico, y 

caracterizado por condiciones de alto riesgo e incertidumbre. Como resultado, 

establecieron las competencias claves para los pilotos militares y los respectivos 

comportamientos observables. 

Finalizando, Saravia et al. (2024), analizaron la literatura existente sobre el diseño 

curricular por competencias en la educación superior, realizando una revisión sistemática 

de la bibliografía existente. Concluyeron que el diseño curricular por competencias 

promueve la flexibilidad y adaptabilidad en la formación, lo cual permite responder a las 
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cambiantes demandas del mercado laboral y la sociedad, asegurando así una educación 

pertinente y actualizada. 



4 

II. Marco Teórico 

 

 Las competencias en la formación 

Según Tuning América Latina (2013), las competencias son las capacidades que 

toda persona necesita para enfrentar de manera autónoma y efectiva las situaciones de 

la vida. Se basan en un conocimiento profundo, que no solo implica saber qué y saber 

cómo, sino también saber ser en un mundo complejo, cambiante y competitivo. La 

competencia va más allá de la simple adquisición de conocimientos, implica un conjunto 

de capacidades que se desarrollan mediante procesos que permiten a la persona actuar 

de manera competente en distintas áreas de la vida y permiten resolver problemas en 

contextos específicos y cambiantes. Las competencias no son innatas, pueden 

desarrollarse. 

Por otro lado, la Organización de Aviación Civil Internacional (2020), define la 

competencia como una dimensión de la actuación humana que puede predecir un 

desempeño confiable en el trabajo. La misma se manifiesta y observa mediante 

comportamientos que integran conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para 

ejecutar tareas específicas bajo ciertas condiciones.  

Ambos conceptos destacan en que las competencias no se limitan a la 

acumulación de conocimientos, son el resultado de la integración de los mismos con 

habilidades y actitudes, permitiendo a las personas desenvolverse de forma efectiva y 

adaptarse a los desafíos cambiantes de su entorno. 

La Organización de Aviación Civil Internacional (2020) aporta una perspectiva 

específica relacionada con su ámbito de aplicación al desglosar los tres componentes 

esenciales de las competencias: conocimientos, habilidades y actitudes. Al conocimiento 

lo define como la información específica que se requiere para que una persona desarrolle 

y aplique las habilidades y actitudes. Incluye la capacidad de recordar hechos, identificar 

conceptos, aplicar reglas y principios, así como también resolver problemas y pensar 

creativamente en el contexto del trabajo. Además, se lo considera como el resultado del 

proceso de aprendizaje.  
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A las habilidades, las entiende como la capacidad que tienen las personas para 

realizar una actividad o acción, destacando su importancia para para la ejecución de 

tareas específicas.  

Finalmente, describe la actitud como el estado o disposición mental persistente 

que puede aprenderse y que influye en la elección de una acción personal hacia un 

objeto, persona o evento. La actitud incluye componentes afectivos, cognitivos y 

conductuales y su manifestación adecuada requiere saber cómo comportarse en 

determinado contexto.  

Según Tobón (2010), aunque existen diversas formas de clasificar las 

competencias, una de las más aceptadas distingue tres tipos fundamentales. En primer 

lugar, las competencias básicas, que abarcan habilidades esenciales como la lectura, la 

escritura y las matemáticas, fundamentales para el desarrollo de cualquier actividad. En 

segundo lugar, las competencias genéricas, que son aplicables en una variedad de 

contextos y se refieren a habilidades transversales como el trabajo en equipo, la 

comunicación efectiva y la resolución de problemas. Finalmente, se encuentran las 

competencias específicas, que se asocian con áreas particulares de conocimiento o con 

una profesión específica, y que permiten el desempeño especializado en un campo 

determinado. 

El concepto de formación por competencias, según Tobón et al. (2005), surgió 

como una alternativa en la educación para abordar las deficiencias de los modelos 

educativos tradicionales. Los mismos se centran en los contenidos, generando una 

brecha entre lo aprendido y la aplicación de los saberes, además de la falta de 

pertinencia de los propósitos educativos. Con el paso de los años y al comenzar a ser 

aceptada por la comunidad pedagógica, se pudo visualizar su aplicación relacionada a 

las teorías existentes, adquiriendo el concepto de enfoque y no de una teoría nueva de 

aprendizaje. Si bien se puede utilizar el enfoque por competencias desde diversas 

perspectivas, hay cuatro que han adquirido mayor relevancia a nivel mundial, las mismas 

son: funcionalista, conductual, constructivista y socioformativo. Para el autor, el modelo 

de competencias promueve el acercamiento y relacionamiento de las diferentes 

instituciones educativas con la sociedad y su constante cambio, preparando a los 

estudiantes para enfrentar desafíos del mundo real.  
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La UNESCO, ha sido una organización pionera a nivel mundial en promover la 

inclusión de las competencias en la educación, manifestando la necesidad de construir 

competencias adecuadas para contribuir al desarrollo de la sociedad y resaltando la 

necesidad de nuevas competencias para nuevas generaciones. Además, destacó como 

uno de los principales desafíos para la enseñanza superior, la formación por 

competencias (UNESCO, 1998). 

La OIT por su parte, considera que la formación basada en competencias 

“constituye una propuesta que parte del aprendizaje significativo y se orienta a la 

formación humana integral como condición esencial de todo proyecto pedagógico; 

integra la teoría con la práctica en diversas actividades” (Organización Internacional del 

Trabajo [OIT], 2024).  

Además, la define como el proceso de creación de planes de estudio, recursos 

educativos, actividades y prácticas en el aula que buscan mejorar un conjunto de 

conocimientos, habilidades, y actitudes que la persona utiliza para resolver problemas 

relacionados con su desempeño laboral, de acuerdo con los criterios o estándares del 

ámbito profesional. La identifica como la formación para la empleabilidad (OIT, 2024). 

A nivel nacional, la ANEP considera que “aprender por competencias implica 

desarrollar en el estudiante un conjunto de capacidades y actitudes para que sepan 

resolver las situaciones complejas de la vida y el trabajo” (Administración Nacional de 

Educación Pública [ANEP], 2024).  

El aprendizaje basado en competencias se distingue por varios aspectos, siendo 

algunas de sus principales características: el énfasis en el desarrollo de habilidades 

prácticas, interconexión de diversas disciplinas, evaluación del rendimiento a través de 

resultados tangibles y observables, participación activa en el proceso de aprendizaje, 

flexibilidad y capacidad de adaptación y por último, enfoque hacia el ámbito laboral y 

situaciones de la vida cotidiana (Escuela de profesores del Perú, 2024). 

Es oportuno mencionar que, globalmente, es tendencia la adopción de este 

enfoque para la educación a todo nivel pero principalmente en el terciario por su relación 

directa con el ámbito laboral.  

Aunque Uruguay no se encuentra entre los países pioneros en la implementación 

de la educación por competencias, en los últimos años ha incrementado su aplicación 

principalmente a nivel terciario. Un ejemplo de ello es la adopción de este enfoque en la 
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carrera ofrecida por la Escuela Militar de Aeronáutica para la obtención del título de 

Licenciado en Defensa Militar Aeroespacial, cuyo objetivo es formar profesionales 

militares altamente competentes (Dirección de Educación de la Fuerza Aérea, 2018).  

En el año 2023, por otra parte, se aprobó el Marco Curricular de Cursos Terciarios 

de la Dirección General de Educación Técnico Profesional, el cual considera las 

competencias y su necesidad de inclusión para la enseñanza significativa (Dirección 

General de Educación Técnico Profesional, 2023). 

 

 Marco de Competencias de la OACI 

Reconociendo la importancia globalmente aceptada de implementar la formación 

por competencias en los programas educativos, y el impacto que esto tiene en la 

formación integral de personas, ya que las prepara para desenvolverse eficazmente en 

diversos ámbitos, la aviación no es una excepción a esta realidad. En respuesta a las 

demandas contemporáneas, ha comenzado a implementar gradualmente la instrucción 

por competencias, siendo la formación de mecánicos aeronáuticos y la de controladores 

aéreos las pioneras.  

Considerando las particularidades de la industria, y cada una de sus áreas, se ha 

definido lo que se denomina el marco de competencias de la OACI, el cual es una 

selección de competencias para cada disciplina de aviación, como lo puede ser: 

mecánicos aeronáuticos, pilotos u otros. Cabe destacar que a cada competencia le 

corresponde una descripción y determinados comportamientos observables (OACI, 2020 

p. I-1-5).  

El comportamiento observable, es entendido como una conducta que se relaciona 

con una función que puede ser observada (OACI, 2020 p. I-1-5).   

Dada la especificidad del IAA, que debe desarrollar sus operaciones aéreas 

conforme a normas civiles y militares, y considerando el alcance de este estudio, limitado 

a los cursos de calificación de pilotos militares en aeronaves monomotor, se adaptó el 

marco de competencias de la OACI para pilotos a la realidad operacional y normativa del 

Instituto. 

El término calificación, puede referirse según la Real Academia Española (2023) 

a la “acción y efecto de calificar; puntuación obtenida en un examen o en cualquier tipo 
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de prueba”. Sin embargo, en el contexto de esta investigación, también es utilizado para 

describir el grado de eficiencia alcanzado por un tripulante en un tipo de aeronave, de 

acuerdo a las reglamentaciones respectivas, las mismas son: AP (Alumno Piloto), PA 

(Piloto Alumno), P (Piloto), PP (Piloto Principal) y PI (Piloto Instructor) (Comando General 

de la Fuerza Aérea, 2022). 

 

 Normativa Aeronáutica Civil 

Uruguay al igual que otros 192 países, es miembro de la OACI, un organismo de 

las Naciones Unidas que ayuda a los países a cooperar entre sí y a compartir sus cielos 

en beneficio mutuo (OACI, 2024).  

El convenio de Chicago fue firmado por nuestro país el 7 de diciembre de 1944 y 

ratificado por la Ley Nº 12.018 del 4 de noviembre de 1953, pasando a constituirse en 

miembro contratante de la OACI. Las normas y métodos recomendados por el 

organismo, son aprobados por Decreto por las autoridades nacionales, pasando a 

constituir a partir de ese momento marco legal de la actividad aeronáutica nacional 

(Dirección Nacional de Aviación Civil e Infraestructura Aeronáutica, 2021).  

En Uruguay, la autoridad aeronáutica civil es la Dirección Nacional de Aviación 

Civil e Infraestructura Aeronáutica (Decreto Ley N.° 14.305, 1974) y la principal norma 

que cuenta el país en materia aeronáutica es el Código Aeronáutico, el cual fue aprobado 

por el Decreto Ley Nº 14.305 en el año 1974.  

Además, por resoluciones de la autoridad aeronáutica, se adoptan los 

denominados Reglamentos Aeronáuticos Latinoamericanos. En lo que respecta a la 

presente investigación, los principales a tener en cuenta son el LAR 61, el cual trata de 

las licencias y habilitaciones de los pilotos y el LAR 91 el cual trata de reglas de vuelo y 

operación general de aeronaves. 

De acuerdo a lo establecido en el LAR 91, para operar una aeronave con matrícula 

civil, el piloto al mando debe estar en posesión y porte una licencia con sus habilitaciones 

y certificado médico aeronáutico válido y apropiado (Sistema Regional de Cooperación 

para la Vigilancia de la Seguridad Operacional [SRVSOP], 2023).  

Se entiende que una licencia es un “documento otorgado por la Autoridad 

Aeronáutica Civil, que indica la especialidad aeronáutica del titular y las restricciones en 

https://www.impo.com.uy/bases/decretos-ley/14305-1974
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caso de haberlas, y le otorga la facultad para desempeñar las funciones propias de las 

habilitaciones expresamente consignadas en ella” (SRVSOP, 2023 p. 61-A-4).  

Para la presente investigación, el término habilitación1, dependiendo el contexto 

puede significar “autorización inscrita en una licencia o asociado con ella, y de la cual 

forma parte, en la que se especifican condiciones especiales, atribuciones o restricciones 

referentes a dicha licencia” (SRVSOP, 2023 p. 61-A-4). Pero también, puede hacer 

referencia al estado en el que se encuentra actualmente cualquier tipo de calificación y 

apresto operacional en una aeronave acorde a lo establecido en las reglamentaciones 

Fuerza Aérea y manuales pertinentes  (Comando General de la Fuerza Aérea, 2022). 

Siendo el apresto operacional el estado de cada tripulante, clasificado por nivel de 

experiencia y grado de entrenamiento para cumplir misiones (Comando General de la 

Fuerza Aérea, 2022). 

Al contar las aeronaves monomotor del IAA con matrícula civil, todo piloto debe 

obtener previo al inicio de la actividad aérea en el instituto una licencia emitida de 

acuerdo al LAR  61.  

La mayoría de los pilotos militares, al ser asignados a volar al IAA ya cuentan con 

una licencia de piloto privado o piloto comercial con una habilitación para volar por 

referencia a los instrumentos previamente tramitada en DIANCIA. Esto ocurre gracias al 

mecanismo contemplado en el LAR 61, para otorgar licencias y habilitaciones a personal 

militar y policial. Dicha norma básicamente reconoce la experiencia de vuelo de un militar 

o policía y luego de cumplir una serie de requisitos le otorga una licencia civil equivalente 

a su experiencia.  

En caso de que un piloto militar sea destinado a volar en el IAA y no cuente con 

una licencia de piloto civil, no existiría ningún tipo de limitante para obtenerla por medio 

                                            

 

1 En el ANEXO A del presente documento el término habilitación utilizado no 
tiene ninguno de estos significados. Según entiende la investigadora y conforme a la 
literatura de la normativa existente, el término utilizado en el texto del Anexo A debería 
ser calificación en lugar de habilitación.  
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del mecanismo mencionado anteriormente, dado que una vez asignado y previo a iniciar 

la actividad aérea puede iniciar el trámite y obtener su licencia.  

En la normativa civil aplicable, luego de obtenida una licencia para operar 

aeronaves monomotor, no se contempla la realización de un curso de entrenamiento 

específico para comenzar a volar otra aeronave monomotor de similares características 

a las que ya voló, existiendo la salvedad de que esa nueva aeronave requiera una 

habilitación de tipo, lo cual no es el caso de las que cuenta el IAA por lo cual no se va a 

explicar su significado ni condiciones.  

En contraste a lo que establece la normativa militar, es oportuno precisar que, en 

la normativa civil aplicable, la palabra “piloto” no se encuentra definida, pero si la figura 

de “piloto al mando”, para referirse al “piloto designado por el explotador, o por el 

propietario en el caso de la aviación general, para estar al mando y encargarse de la 

realización segura de un vuelo” (SRVSOP, 2023).  

 

 Normativa Militar 

En Uruguay, la educación militar se encuentra regulada por la Ley de Educación 

Policial y Militar, la cual establece en su artículo 16 que la misma “deberá fomentar la 

adquisición y el desarrollo de los conocimientos, destrezas, actitudes, principios y valores 

necesarios para formar ciudadanos responsables acorde al nivel educativo recibido y 

profesionales competentes de las armas y los servicios” (Ley N.° 19.188, 2014).  

Lo expresado anteriormente da el primer acercamiento a la necesidad de 

considerar e implementar la instrucción por competencias. 

La actividad de vuelo de la Fuerza Aérea Uruguaya se encuentra regulada por las 

RFAs serie 60, mientras que el entrenamiento de vuelo por las RFAs serie 51. Además, 

existe el manual FA 51-20, el cual trata sobre la estandarización y evaluación de 

tripulaciones aéreas. Por último, son aplicables como normativa las órdenes internas y 

los procedimientos permanentes de operación de los escuadrones e institutos. 

Los pilotos militares de la Fuerza Aérea Uruguaya, inician su actividad aérea 

durante los años cursados en la Escuela Militar de Aeronáutica, la cual tiene como 

objetivo formular y ejecutar los planes de reclutamiento, instrucción y formación del 

personal superior de la Fuerza Aérea en la fase de vuelo, entre otras, a fin de cubrir las 
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necesidades de la misma para el cumplimiento orgánico de su misión (Decreto N.° 

450/984, 1984). 

Luego de su egreso de la EMA, los aviadores militares concurren al Escuadrón de 

Vuelo Avanzado con el objetivo de continuar su formación y realizar el curso de vuelo 

avanzado, el cual tiene como finalidad complementar la formación profesional de los 

señores oficiales egresados de la Escuela Militar de Aeronáutica, a fin de capacitarlos 

operativamente para integrar las Unidades de Vuelo de la Fuerza Aérea (Decreto N.° 

198/004, 2004). 

Una vez completada la formación detallada anteriormente, los pilotos son 

destinados a diferentes unidades de vuelo. Aquellos asignados al IAA, cuentan como 

mínimo, con la formación mencionada previamente. Es importante enfatizar el término 

"como mínimo", ya que muchos de los pilotos han sido asignados previamente a otros 

escuadrones, lo que significa que cuentan con mayor experiencia y trayectoria. 

Al llegar al Instituto, y después de cumplir con los requisitos básicos de la 

normativa civil para operar aeronaves monomotor, los pilotos reciben instrucción de 

vuelo para obtener la calificación de piloto en cada una de las aeronaves. 

Actualmente, el IAA posee cinco modelos distintos de aeronaves monomotor. 

Para calificar a los aviadores como pilotos de las mismas, se realizan cursos de 

calificación en cada una de las aeronaves de acuerdo al programa vigente que se 

encuentra en el Anexo A. Aunque este procedimiento carece de una reglamentación 

formal, su utilización fue confirmada a través de la revisión de la totalidad de las carpetas 

de vuelo de los pilotos militares asignados a realizar actividad aérea en el instituto, como 

parte del relevamiento de información llevado a cabo por la investigadora. 

Es oportuno mencionar, que de acuerdo a lo establecido en el manual de 

organización y funciones del IAA, entre las funciones del Jefe del Departamento de Vuelo 

se encuentra la de “controlar la ejecución y planificación del programa anual de 

entrenamiento y calificación para los pilotos de la DINACIA (IAA, 2016). Durante la 

investigación se realizó una entrevista a la persona que ocupa dicho cargo. 

Respecto al Anexo A (Programa de entrenamiento de vuelo para habilitación de 

pilotos en aeronaves monomotor terrestre de hasta 5700 kg), fue encontrado por la 

investigadora en una carpeta de vuelo de un piloto que realizó el curso en el año 2011. 

Actualmente, no existe otro registro completo de dicho programa; en todos los cursos 
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posteriores y hasta la actualidad, falta la primera hoja que detalla el objetivo del curso y 

el estándar de finalización de fase, aunque sí está presente el resto del documento con 

la descripción lección por lección. Además, no se encontró ningún registro de la autoridad 

responsable ni la fecha de confección del programa. Cabe mencionar que la palabra 

"habilitación" en el título del programa debería ser reemplazada por "calificación", de 

acuerdo con los conceptos previamente expuestos y la normativa militar actual. 

Relacionado al último concepto, es oportuno destacar que, en la Fuerza Aérea 

Uruguaya, para que un aviador militar pueda volar a cargo de una aeronave en una 

misión de vuelo, es necesario que previamente se encuentre calificado en la misma como 

Piloto, Piloto Principal o Piloto Instructor. Para obtener la calificación es necesaria la 

realización de un curso específico.  

El piloto, es el  “Aviador Militar que ha cumplido los requisitos establecidos en las 

Reglamentaciones para operar como Piloto un tipo de aeronave en cumplimiento de un 

determinado tipo de misiones, pudiendo alcanzar hasta un AO22” (Comando General de 

la Fuerza Aérea, 2022).  

Por otra parte, en la reglamentación se definen los términos “Piloto Principal” y 

“Piloto Instructor”, los cuales no serán detallados porque el alcance de la investigación 

se encuentra limitado a la calificación de piloto.  

Por último, es relevante mencionar que, según lo establecido en la 

Reglamentación Fuerza Aérea 60-9, su alcance abarca toda la Fuerza Aérea, lo cual no 

excluye ni al Instituto de Adiestramiento Aeronáutico ni a sus aviadores militares. Sin 

embargo, para aplicarla y determinar el estado del entrenamiento y experiencia de un 

piloto según la misma, es necesario referirse a su Anexo A, el cual detalla los 

requerimientos mínimos de entrenamiento para la totalidad de los aviones con matrícula 

Fuerza Aérea, pero no para los aviones con matrícula civil del IAA. Dado lo expresado 

anteriormente, es imposible aplicar actualmente la RFA 60-9 y otras relacionadas a los 

pilotos militares que vuelan aeronaves monomotor (con matrícula civil) en el IAA.   

                                            

 

2 Apresto Operacional 2 
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III. Problema 

 

En el ámbito de la aviación, la formación y capacitación del personal son 

fundamentales para garantizar la seguridad y efectividad de las operaciones aéreas, 

dado que el desempeño humano ha sido un factor determinante en la mayoría de los 

accidentes (OACI, 1998). El Instituto de Adiestramiento Aeronáutico, como centro de 

aviación, tiene la responsabilidad de asegurar que sus pilotos posean la preparación 

adecuada para operar diversas aeronaves en condiciones variadas y a menudo, 

adversas. 

 En los últimos años, se ha reconocido a nivel mundial la necesidad de actualizar 

los programas de enseñanza para garantizar que los profesionales egresen con las 

competencias necesarias para cumplir con las demandas operacionales 

contemporáneas. 

La aviación no ha sido ajena a la implementación del enfoque por competencias 

en los procesos de enseñanza. La OACI, reconociendo esta necesidad actual, ha emitido 

documentos, recomendaciones y circulares de asesoramiento orientadas a la instrucción 

y evaluación por competencias, no solo para pilotos, sino para todas las áreas 

involucradas en la industria aeronáutica (OACI, 2020). 

Teniendo en cuenta lo expresado anteriormente, surgió una preocupación central:  

¿Cuál es la mejor manera de implementar la instrucción por competencias para la 

calificación de pilotos en aeronaves monomotor del IAA?  

Según los programas actuales de instrucción de vuelo del IAA, los pilotos militares 

obtienen su calificación de piloto en las distintas aeronaves siguiendo un enfoque 

centrado en la transmisión de conocimientos teóricos y en la práctica de vuelo, sin una 

adecuada definición e integración de las competencias requeridas. Este enfoque 

tradicional, manifiesta la necesidad de una revisión y adecuación dado que puede llevar 

a la calificación de pilotos que, si bien cuentan con el conocimiento necesario, carezcan 

de habilidades y actitudes para enfrentar los retos actuales de la aviación. 

El problema se concretó en la necesidad de actualizar y rediseñar los programas 

de formación para que estos se basen en competencias. Esto implicó no sólo la 

identificación de las competencias específicas para la calificación de los pilotos en 

aeronaves monomotor, sino también la implementación de métodos de enseñanza y 

evaluación que promovieran el desarrollo de dichas competencias de manera integral.  
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Las preguntas específicas que se plantearon en el estudio fueron: 

1. ¿Qué instrucción se requiere para calificar a los pilotos militares del IAA en 

aeronaves monomotor? 

2. ¿Cuáles son las competencias específicas que se deben desarrollar en los 

aviadores para la calificación en aeronaves monomotor en el IAA? 

3. ¿Qué contenido debe incluirse en el currículo para garantizar que aborde todas 

las competencias requeridas para el vuelo en aeronaves monomotor? 

4. ¿Qué métodos de evaluación son más efectivos para medir el nivel de 

competencia de los aviadores en el vuelo de aeronaves monomotor? 

El objeto de estudio fue la instrucción por competencias, y su campo de acción, 

incluyó la revisión de las normativas nacionales e internacionales, civiles y militares, así 

como también la evaluación de la literatura especializada en formación aeronáutica. La 

carencia de un enfoque basado en competencias en los programas de instrucción de 

vuelo del IAA, constituyó un problema significativo que la investigación abordó.  
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IV. Justificación del Problema 

 

Desde sus orígenes en el año 1975, el Instituto de Adiestramiento Aeronáutico ha 

tenido como objetivo fundamental la formación, capacitación y entrenamiento de los 

ciudadanos interesados en la actividad aeronáutica (IAA, 2024). En el año 1980, fue 

declarado como organismo de enseñanza y perfeccionamiento de la Fuerza Aérea 

(Decreto N.° 70/980, 1980). Actualmente, el IAA depende de la Dirección Nacional de 

Aviación Civil e Infraestructura Aeronáutica, que a su vez depende de la Fuerza Aérea y 

del Ministerio de Defensa Nacional. Esta dualidad en su funcionamiento, bajo normativa 

militar y civil, confiere al instituto un rol único y complejo en la formación de sus aviadores. 

Por otra parte, el IAA se encuentra certificado como Centro de Instrucción de 

Aviación Civil (CIAC) tipo 1, lo que le permite brindar instrucción teórica a profesionales 

de la industria según normativa civil. En lo que refiere al vuelo, a nivel militar, funciona 

similar a cualquier escuadrón, realizando misiones de enlace para la Fuerza Aérea entre 

las que se destacan: traslados de autoridades, apoyo logístico y vuelos sanitarios.  

A nivel normativo, los pilotos militares que operan las aeronaves monomotor del 

IAA, deben cumplir con la normativa de la Fuerza Aérea aplicable y con la regulación 

vigente para vuelos, aeronaves y pilotos civiles. Esto se debe a que todas sus aeronaves 

monomotor están registradas con matrícula civil. 

La relevancia de esta investigación se manifiesta claramente en el contexto actual 

de la aviación, donde la actualización y adaptación de los programas de formación son 

esenciales para mantener la efectividad y pertinencia de la enseñanza. El estudio se 

centró en los cursos para la calificación de pilotos militares en aeronaves monomotor, 

cuyos programas no han sido evaluados ni actualizados en al menos diez años, no 

teniendo en cuenta los mismos las competencias requeridas para la calificación de los 

pilotos, competencias que no se encuentren definidas. 

Lo expresado anteriormente, resaltó aún más la urgencia de redefinir y modernizar 

los programas de formación para asegurar que los pilotos militares estén equipados con 

las competencias requeridas para operar en un entorno de aviación en constante 

evolución. 

Sumado a lo antes expresado, y conforme a su razón de ser, el instituto otorga 

anualmente becas de vuelo a los alumnos civiles con mejores notas en los cursos 

teóricos de piloto comercial y habilitación de vuelo por instrumentos. Esto añade una 
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dimensión civil a sus responsabilidades, reforzando la necesidad de ofrecer una 

formación competente para sus aviadores militares que los prepare para operar en 

ambos ámbitos. 

Además, si se tiene en cuenta la visión del instituto, la cual es: “ser el Centro de 

Instrucción modelo en el país y de referencia académica en los temas de formación y 

capacitación de los profesionales de la aviación” (IAA, 2024). La relevancia del problema 

se vuelve aún más evidente. La alineación de esta investigación con la visión institucional 

fortalece el compromiso del IAA con la excelencia en la formación y capacitación de los 

aviadores. 

Adaptar los programas formativos a enfoques basados en competencias, podría 

convertir al Instituto de Adiestramiento Aeronáutico en un modelo para otros centros de 

instrucción de aviación civil y escuadrones de vuelo de la Fuerza Aérea.  

Por último, la implementación de este enfoque podría garantizar que los oficiales 

aviadores estén debidamente preparados para operar en un entorno complejo y en 

constante evolución, elevando así los estándares de seguridad y eficiencia en las 

operaciones aéreas. 
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V. Objetivos 

 

 Objetivo General 

 

Diseñar un programa integral de capacitación y evaluación para la calificación de 

pilotos militares en aeronaves monomotor en el Instituto de Adiestramiento Aeronáutico, 

que aborde de manera sistemática las necesidades específicas de formación, identifique 

las competencias esenciales requeridas para el desempeño efectivo de sus funciones y 

formule estrategias de seguimiento que aseguren la efectividad y la mejora continua del 

proceso educativo. 

 

 Objetivos Específicos: 

 Analizar las necesidades educativas y prácticas requeridas para la calificación de 

pilotos militares en aeronaves monomotor dentro del IAA. 

 Identificar las competencias específicas que deben poseer los pilotos militares 

para obtener la calificación en aeronaves monomotor del IAA. 

 Proponer un plan integral de instrucción y evaluación que contemple un currículo 

alineado con las competencias necesarias identificadas, garantizando la 

formación efectiva de los oficiales aviadores del IAA en aeronaves monomotor. 

 Formular estrategias de seguimiento y evaluación que permitan medir de manera 

continua el progreso de los pilotos en su formación, así como la efectividad del 

programa de capacitación en aeronaves monomotor. 
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VI. Hipótesis 

 

La presente investigación se llevó a cabo sin la intención de verificar o comprobar 

hipótesis preestablecidas o suposiciones iniciales. 
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VII. Aspectos Metodológicos 

 

VII.1 Tipo de estudio 

El enfoque metodológico de esta investigación fue de tipo descriptivo. Una 

investigación es considerada descriptiva cuando, como señala Arias (2021), tiene como 

propósito caracterizar y detallar un fenómeno, hecho, o grupo, con el fin de identificar su 

comportamiento, estructura, o particularidades. En este caso, el estudio se enfocó en 

analizar necesidades educativas e identificar las competencias específicas que deben 

adquirir los pilotos militares para la calificación en aeronaves monomotor del Instituto. 

Asimismo, se propuso un plan de instrucción y evaluación diseñado específicamente 

para este fin, teniendo en cuenta tanto los requerimientos operacionales como las 

normativas aplicables. A su vez, se formularon estrategias de seguimiento y evaluación 

para asegurar que el proceso formativo sea efectivo y que los pilotos mantengan las 

competencias adquiridas a lo largo del tiempo. 

La investigación permitió diseñar un marco de acción concreto para mejorar el 

proceso de instrucción y evaluación. 

Acorde a las fuentes de información, el tipo de investigación fue documental. 

Según Arias (2012), la investigación documental se basa en la búsqueda, recuperación, 

análisis, crítica e interpretación de datos obtenidos y registrados en fuentes 

documentales. En este caso, la investigación implicó una exhaustiva revisión y análisis 

de la literatura relacionada con la formación de pilotos, tanto en el ámbito civil como en 

el militar, además de la revisión y análisis de la formación por competencias, con el fin 

de identificar las competencias necesarias para la calificación de los pilotos y la 

normativa aplicable.  

Asimismo, el estudio se clasifica como una investigación de campo. Según Arias 

(2012), la investigación de campo se caracteriza por la recolección de datos directamente 

de los sujetos investigados sin la manipulación de ninguna variable, lo que lleva a que 

se clasifique también como no experimental. En la investigación, se recabaron datos 

mediante una entrevista semi-estructurada al Jefe del Departamento de Vuelo del 

Instituto de Adiestramiento Aeronáutico, lo que permitió obtener información de primera 

mano sobre los procesos de formación y calificación de pilotos, así como de las 
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competencias que se deben desarrollar. El análisis de esta información fue esencial para 

contrastar los datos obtenidos en la investigación documental y adaptarlos a la realidad 

operativa del Instituto, enriqueciendo la comprensión del contexto en el cual se 

desarrollan los programas de instrucción. 

Adicionalmente, el tipo de investigación fue cualitativa. Según Rocha (2015) una 

investigación cualitativa se caracteriza por el análisis profundo de los hechos, centrado 

en la interpretación de la realidad tal como se presenta, sin la necesidad de recurrir a la 

medición numérica. Este enfoque permitió realizar una interpretación crítica de los datos 

obtenidos, tanto de las fuentes documentales como de la entrevista, considerando el 

contexto operacional del Instituto y sus características propias por encontrarse sometido 

a regulaciones civiles y militares. El enfoque cualitativo fue especialmente adecuado para 

este estudio, ya que el objetivo era comprender las necesidades formativas y 

operacionales desde una perspectiva integral, abarcando no solo los conocimientos, sino 

también las habilidades y actitudes que los pilotos deben desarrollar para cumplir sus 

funciones. 

 Población de referencia y muestra 

La población de referencia fueron los aviadores militares que requieren la 

calificación de piloto en aeronaves monomotor del IAA. 

 

 Variables 

Según Arias (2006), las variables cualitativas pueden ser denominadas 

categorías, dado que son características o atributos que se expresan mediante palabras 

y que no adquieren valor numérico.  

En el marco de esta investigación cualitativa, se identificaron las siguientes 

categorías de análisis:  

1. Necesidades de instrucción para la calificación de pilotos militares en aeronaves 

monomotor del IAA. Se consideraron los requisitos normativos, el contexto actual, la 

percepción del Jefe del departamento de Vuelo sobre las necesidades formativas y 

las tendencias globales en la formación de pilotos aplicables al IAA. 
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2. Competencias específicas necesarias para que los pilotos militares del IAA 

obtengan la calificación de piloto en aeronaves monomotor. 

3. Plan de instrucción y evaluación. Incluyendo los objetivos de aprendizaje, la 

estructura del programa, los métodos de enseñanza y las herramientas de evaluación 

utilizadas. 

4. Estrategias de seguimiento y evaluación. Con enfoque en medir el progreso de 

los pilotos en su formación y evaluar la efectividad del programa implementado. 

 

 Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos 

A continuación, se describen las técnicas de recolección de datos empleadas, junto 

con sus respectivos instrumentos: 

 Análisis Documental: Se realizó una revisión sistemática de toda la normativa civil 

y militar aplicable a los cursos de calificación de pilotos en aeronaves monomotor 

del Instituto de Adiestramiento Aeronáutico. Además, se revisaron 

recomendaciones de la Organización de Aviación Civil Internacional respecto a 

los cursos de pilotaje y circulares de asesoramiento respecto a la implementación 

del enfoque por competencias para los cursos de vuelo. También, se examinaron 

los programas actuales para la calificación de pilotos en aeronaves monomotor 

del instituto. 

 Entrevista: Se realizó una entrevista semi-estructurada al Jefe del Departamento 

de Vuelo del Instituto de Adiestramiento Aeronáutico. Durante la misma, el 

entrevistado se comprometió a proporcionar información complementaria y 

específica, la cual fue enviada posteriormente por correo electrónico. Es 

importante señalar que, además de su rol como Jefe del Departamento de Vuelo, 

desempeña la función de Jefe del Departamento Académico del Instituto. 

Respecto a su experiencia como piloto es oportuno destacar que es instructor de 

vuelo tanto en el ámbito civil como militar. Además, es inspector de Seguridad 

Operacional de la Dirección Nacional de Aviación Civil e infraestructura 

Aeronáutica, encontrándose nombrado para realizar inspecciones de pericia en 

vuelo a pilotos civiles. 
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 Técnicas de Procesamiento y Análisis de Datos 

Una vez ordenada la información documental según el capitulado de la 

investigación, se procedió a su análisis, determinando la inclusión de los datos 

estrictamente relevantes en el presente documento. Los datos extraídos de las 

entrevistas fueron analizados y relacionados con los obtenidos del análisis documental, 

con el fin de cumplir con los objetivos planteados.   
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VIII. Resultados 

 

Los resultados obtenidos en esta investigación se presentan organizados en 

categorías, las cuales se derivan directamente de los objetivos planteados al inicio del 

estudio. Esta estructuración permite abordar cada aspecto relevante de manera clara y 

enfocada, facilitando tanto el análisis como la interpretación de los hallazgos. Cada 

categoría responde a un objetivo concreto y está diseñada para reflejar los principales 

descubrimientos en torno a los temas de la investigación, proporcionando una visión 

integral de la instrucción por competencias en el Instituto de Adiestramiento Aeronáutico. 

Aunque es preciso destacar previamente, que en base al análisis documental 

realizado, se evidenció que la instrucción por competencias representa un enfoque actual 

y adecuado para las necesidades de la época en la que vivimos  (OIT, 2024). 

Considerando que el factor humano ha sido identificado como la principal causa de 

accidentes en la aviación (OACI, 1998), la capacitación eficaz de los individuos que 

desempeñan funciones en las distintas áreas de la industria es un aspecto de gran 

relevancia. En este contexto, la formación y capacitación de los pilotos resultan 

especialmente críticas, ya que deben desarrollar las competencias necesarias para 

desempeñar sus tareas con eficacia. Los hallazgos obtenidos demuestran que la 

aplicación de este enfoque es tanto oportuna como recomendable para mejorar la 

seguridad y la calidad en la formación de los profesionales de la aviación (OACI, 2020). 

Respecto a la normativa militar, la utilización del enfoque se alinea con la Ley de 

Educación Policial y Militar (Ley N.° 19.188, 2014), la cual pretende formar profesionales 

competentes. Si bien la Fuerza Aérea cuenta con el manual de entrenamiento de vuelo, 

cuyo propósito es “establecer directivas para la estandarización y evaluación de las 

tripulaciones aéreas pertenecientes al Cuerpo Comando (Comando General de la Fuerza 

Aérea, 2022)” y cuyo alcance es “todos los integrantes del Cuerpo Comando que 

cumplen funciones como parte de una tripulación en las diferentes Unidades Aéreas 

Operativas de la Fuerza Aérea” (Comando General de la Fuerza Aérea, 2022), el IAA 

actualmente no aplica los lineamientos establecidos. Es oportuno mencionar que, 

aunque la instrucción y evaluación por competencias no está contemplada, el manual 

prevé la realización de cambios en la estructura y contenidos, dado que establece que 

“las recomendaciones para efectuar modificaciones a este Manual serán presentadas 
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ante la Sub-Jefatura del Estado Mayor General para Operaciones” (Comando General 

de la Fuerza Aérea, 2022). 

. 

 Necesidades de Instrucción para la Calificación de Pilotos Militares en 

Aeronaves Monomotor del IAA 

De acuerdo a los datos recabados por medio del análisis documental, con la 

revisión de la normativa aplicable y de los programas actuales para calificación de pilotos, 

además de la entrevista realizada al Jefe del Departamento de Vuelo del IAA siguiendo 

los lineamientos establecidos en el Documento 9868 (OACI, 2020) y en la circular de 

asesoramiento CA-PEL-141/142/147-002, que trata sobre la metodología para 

desarrollar programas e instrucción y evaluación basadas en competencias para los 

centros de instrucción y de entrenamiento de aeronáutica civil (SRVSOP, 2022), las 

especificaciones de instrucción para la obtención de la calificación de piloto en  las 

aeronaves monomotor del IAA son las que figuran en la Tabla 1.  
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Tabla 1 

Especificaciones de instrucción 

Finalidad 

Calificar a los aviadores militares como pilotos en las distintas aeronaves 

monomotor del IAA, para que los mismos puedan cumplir la función a bordo, 

estandarizando los procedimientos aplicables a cada una de ellas.  

Tareas 

Preparación del vuelo 

 Cualificación del piloto 

 Requisitos de aeronavegabilidad 

 Información meteorológica. 

 Limitaciones y performance 

 Planificación de la navegación 

Procedimientos previos al vuelo 

 Evaluación previa al vuelo  

 Gestión de la cabina 

 Puesta en marcha 

 Rodaje 

 Verificaciones antes del despegue 

Operaciones en el aeródromo 

 Comunicaciones, señales luminosas y sistemas de iluminación de pista 

 Circuitos de tránsito 

Despegues, aterrizajes y toque y siga 

 Despegue normal y ascenso 
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 Aproximación y aterrizaje normales 

 Despegue en pista blanda y ascenso 

 Aproximación y aterrizaje en pista blanda 

 Despegue en pista corta y ascenso de máxima performance 

 Aproximación a pista corta y aterrizaje 

 Toque y siga 

Maniobras básicas de vuelo 

 Virajes suaves y medianos 

 Pérdidas con potencia 

 Pérdidas sin potencia 

 Vuelo lento 

 Alerta al tirabuzón 

Maniobras de performance 

 Virajes escarpados 

 Chandelle 

 Ocho perezoso 

Navegación/mantenimiento del sector 

 Navegación por referencias visuales y a estima – ida al sector 

 Desviación de la ruta – mantenimiento del sector de vuelo 

Operaciones de emergencia (simulada) 

 Mal funcionamiento de sistemas, equipos e instrumentos 

 Recobrada de actitudes anormales 

 Pérdida de comunicaciones 

 Falla de motor durante el despegue 

 Falla de motor después del despegue 
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 Falla de motor en el sector-ruta 

 Falla de motor en el tránsito 

 Aproximación sin potencia de 360° 

Vuelo por instrumentos 

 Decolaje ITO 

 Virajes a nivel y rumbo 

 Virajes a inclinación constante, brújula y cronometrados 

 Cambios de velocidad en VRN y en viraje 

 Ascensos y descensos a velocidad constante, régimen constante y 

cronometrados 

 S verticales 

 Padrones  

 Interceptación y seguimiento de sistemas de navegación y arcos 

 Salidas, navegación en ruta y llegadas normalizadas por instrumentos 

Procedimiento de vuelo por instrumentos 

 Aproximaciones de no precisión 

 Aproximaciones de precisión 

 Aproximación frustrada 

 Circulación 

 Aterrizaje desde una aproximación 

Procedimientos post-vuelo 

 Después del aterrizaje, estacionamiento y apagado  

Requisitos operacionales 

Procedimientos 

que se aplicarán 

Se aplicarán los procedimientos establecidos en el manual de 

operaciones del IAA, en las guías de procedimientos TB-10 o 
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aeronaves Cessna según corresponda, procedimientos 

permanentes de operaciones del IAA y se utilizarán para la 

corrección de las tareas de las lecciones los estándares de 

certificación de piloto comercial y habilitación de vuelo por 

instrumentos de pilotos civiles.  

Entorno 

operacional 

La instrucción debe ser impartida en la aeronave 

correspondiente. Se debe realizar una lección en condiciones de 

vuelo nocturno para familiarizar al piloto con la aeronave en esa 

condición de vuelo 

Requisitos técnicos 

Aeronaves monomotor del IAA en condiciones aeronavegables. 

Requisitos reglamentarios 

Reglamentos 

aplicables 

Por encontrarse las aeronaves matriculadas civilmente se 

debe cumplir lo establecido en la normativa civil (Código 

Aeronáutico, LAR 91, LAR 61, LAR 67, Doc. 4444 de la OACI y 

cualquier otro reglamento que se adopte por parte de la autoridad 

aeronáutica del país). Además, se debe cumplir con los reglamentos 

de la Fuerza Aérea en la medida que sean aplicables (RFAs series 

50 y 60, manual FA 50-2 y procedimientos internos del IAA). 

Requisitos 

normativos 

- Pilotos con licencia de vuelo civil con habilitación de vuelo por 

instrumentos y certificación psicofísica vigente. 

- Aprobar previo al inicio de la actividad aérea test teóricos sobre 

sistemas y procedimientos, emergencias y límites operacionales 

de la aeronave en la cual se pretende calificar como piloto. La 

nota mínima de aprobación de los exámenes es 80%, excepto el 

de emergencias que es 100%. 
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Requisitos institucionales 

El oficial que va a realizar el curso se debe encontrar asignado a volar en el IAA por 

orden de comando.  

 

 

 

 

 Competencias Específicas Necesarias para que los Pilotos Militares del 

IAA Obtengan la Calificación de Piloto en Aeronaves Monomotor 

 

Por medio del análisis documental y en base al marco de competencias de la 

OACI para pilotos (OACI, 2020), se identificaron algunas de las competencias con las 

que debería contar un aviador para calificarse como piloto del IAA. Posteriormente, por 

medio de la entrevista realizada al Jefe del Departamento de Vuelo del instituto, se 

sometieron a consideración las mismas y se identificó la adaptabilidad como una 

competencia necesaria para completar la lista definitiva, ver Tabla 2. Utilizando como 

base el marco de competencias de la OACI para pilotos (OACI, 2020), la investigación 

“Inventario de competencias clave para los pilotos de la Fuerza Aérea Colombiana” 

(Rodríguez Suárez & Ramírez Segura, 2023) y el diccionario de competencias (Alles, 

2009), se describieron las nueve competencias anteriormente identificadas y plasmadas 

en la Tabla 3. Luego, con base en la bibliografía consultada, se adaptaron los 

comportamientos observables planteados por la OACI para pilotos a la realidad operativa 

y normativa. 
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Tabla 2 

Competencias del Piloto de Aeronaves monomotor del IAA 

Competencias 

1 Aplicación de procedimientos y cumplimiento de reglamentos 

2 Comunicación 

3 Gestión de trayectoria de vuelo del avión con control manual 

4 Liderazgo 

5 Trabajo en equipo 

6 Resolución de problemas y toma decisiones 

7 Conciencia situacional y gestión de información 

8 Gestión de la carga de trabajo 

9 Adaptabilidad 

 

 

Tabla 3 

Operacionalización de la categoría competencias del Piloto de Aeronaves monomotor 

del IAA 

1- Aplicación de procedimientos y cumplimiento de reglamentos 

Descripción 

Identifica y aplica procedimientos apropiados de acuerdo a 

instrucciones de operación publicadas y reglamentos 

aplicables (OACI, 2020). 

Comportamientos 

observables (OACI, 

2020) 

OB 1.1 Aplica instrucciones, procedimientos y técnicas de 

operación pertinentes en forma oportuna. 

OB 1.2 Sigue los procedimientos permanentes de 

operaciones y reglamentos aplicables a menos que un mayor 

grado de seguridad operacional imponga una desviación 

apropiada. 
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OB 1.3 Opera correctamente los sistemas del avión y equipo 

conexo. 

OB 1.4 Vigila el estado de los sistemas de la aeronave. 

OB 1.5 Cumple los reglamentos aplicables. 

OB 1.6 Aplica el conocimiento de procedimientos pertinentes. 

2- Comunicación 

Descripción 

Se comunica a través de medios apropiados en el entorno 

operacional, tanto en situaciones normales como anormales 

(OACI, 2020). Escucha y comprende, se expresa en forma 

efectiva (Alles, 2009). 

Comportamientos 

observables (OACI, 

2020) 

OB 2.1 Determina que el destinatario está dispuesto y puede 

recibir información. 

OB 2.2 Selecciona apropiadamente qué, cuándo, cómo y con 

quién comunicar. 

OB 2.3 Transmite los mensajes en forma clara, precisa y 

concisa. 

OB 2.4 Confirma que el destinatario demuestra comprender 

la información importante. 

OB 2.5 Escucha activamente y demuestra comprender 

cuando recibe información. 

OB 2.6 Plantea preguntas pertinentes y efectivas. 

OB 2.7 Adhiere a la fraseología y procedimientos de 

radiotelefonía normalizados. 

3- Gestión de trayectoria de vuelo del avión con control manual 

Descripción Controla la trayectoria de vuelo mediante control manual. 

Comportamientos 

observables (OACI, 

2020) 

OB 3.1 Controla la aeronave con precisión en las tareas del 

vuelo.  
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OB 3.2 Vigila y detecta desviaciones con respecto a la 

trayectoria de vuelo prevista y toma medidas apropiadas. 

OB 3.3 Controla el avión utilizando la relación entre actitud, 

velocidad y empuje, y las señales de navegación o la 

información visual. 

OB 3.4 Gestiona la trayectoria de vuelo en condiciones 

operacionalmente seguras para lograr una performance 

operacional óptima. 

OB 3.5 Mantiene la trayectoria de vuelo prevista mientras 

gestiona otras tareas y distracciones. 

4- Liderazgo 

Descripción 

Influye en otros para que contribuyan a una finalidad 

compartida (OACI, 2020). Da a las personas instrucciones 

adecuadas y deja razonablemente claras las necesidades y 

exigencias (Alles, 2009). 

Comportamientos 

observables (OACI, 

2020) 

OB 4.1 Demuestra iniciativa y proporciona orientación 

cuando se requiere. 

OB 4.2 Involucra a otros en la planificación. 

OB 4.3 Encara y resuelve conflictos y desacuerdos en forma 

constructiva. 

OB 4.4 Ejerce liderazgo decisivo cuando se requiere. 

OB 4.5 Acepta responsabilidad por decisiones y acciones. 

5- Trabajo en equipo 

Descripción 
Colabora y coopera con terceros para alcanzar las metas del 

equipo (Alles, 2009). 

Comportamientos 

observables (OACI, 

2020) 

OB 5.1: Fomenta la participación del equipo y las 

comunicaciones abiertas. 

OB 5.2: Considera aportaciones de otros. 
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OB 5.3: Da y recibe información en forma constructiva. 

OB 5.4: Cumple instrucciones cuando se le orienta. 

6- Resolución de problemas y toma decisiones 

Descripción 
Identifica precursores, mitiga problemas y toma decisiones 

(OACI, 2020). 

Comportamientos 

observables (OACI, 

2020) 

OB 6.1 Identifica, evalúa y gestiona amenazas y errores en 

forma oportuna. 

OB 6.2 Procura obtener información precisa y adecuada de 

fuentes apropiadas. 

OB 6.3 Identifica y verifica qué ha salido mal y por qué, según 

corresponda. 

OB 6.4 Persevera en el trabajo con problemas mientras 

prioriza la seguridad operacional. 

OB 6.5 Identifica y considera opciones apropiadas.  

OB 6.6 Aplica técnicas de toma de decisiones apropiadas y 

oportunas. 

OB 6.7 Vigila, examina y adapta decisiones, según 

corresponda. 

7- Conciencia situacional y gestión de información 

Descripción 
Percibe, comprende y gestiona información y anticipa sus 

efectos en la operación (OACI, 2020). 

Comportamientos 

observables (OACI, 

2020) 

OB 7.1 Vigila y evalúa el estado del avión y sus sistemas. 

OB 7.2 Vigila y evalúa el estado energético del avión y su 

trayectoria de vuelo prevista. 

OB 7.3 Vigila y evalúa el entorno general que pueda afectar 

la operación. 

OB 7.4 Valida la exactitud de la información y comprueba si 

hay errores. 
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OB 7.5 Mantiene la conciencia de las personas involucradas 

o afectadas respecto de la operación y su capacidad de 

desempeñarse según lo previsto. 

OB 7.6 Elabora planes de contingencia eficaces basados en 

posibles riesgos relacionados con amenazas y errores. 

OB 7.7 Responde a indicios de conciencia situacional 

reducida. 

8- Gestión de la carga de trabajo 

Descripción 

Mantiene la capacidad de trabajo disponible priorizando y 

distribuyendo tareas aplicando recursos apropiados (OACI, 

2020). 

Comportamientos 

observables (OACI, 

2020) 

OB 8.1 Ejerce autocontrol en todas las situaciones. 

OB 8.2 Planifica, prioriza y programa tareas apropiadas en 

forma eficaz. 

OB 8.3 Gestiona eficazmente el tiempo al realizar tareas. 

OB 8.4 Ofrece y brinda asistencia. 

OB 8.5 Delega tareas. 

OB 8.6 Procura y acepta asistencia, cuando corresponde. 

OB 8.7 Vigila, examina y verifica las acciones a conciencia. 

OB 8.8 Verifica que las tareas se realizan con el resultado 

previsto. 

OB 8.9 Gestiona y se recupera eficazmente de 

interrupciones, distracciones, variaciones y fallas al ejecutar 

tareas. 

9- Adaptabilidad 

Descripción 

Se adapta a operar en situaciones cambiantes y con 

modificaciones en las condiciones de la operativa (Alles, 

2009). 
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Comportamientos 

observables (OACI, 

2020) 

OB 9.1 Se adapta eficazmente a nuevas situaciones y 

condiciones de operación. 

OB 9.2 Ajusta su enfoque cuando encuentra cambios en las 

prioridades o condiciones. 

OB 9.3 Ajusta la toma de decisiones según lo exijan los 

cambios operacionales. 

OB 9.4 Puede operar la aeronave en situaciones donde no 

existen orientaciones o procedimientos. 

 

 Plan de Instrucción y Evaluación para el Programa de Calificación de 

Pilotos en Aeronaves Monomotor. 

 

Con base en los datos obtenidos por medio de la entrevista realizada, el análisis 

documental de reglamentos, documentos, manuales, procedimientos y circulares de 

asesoramiento se obtuvo la estructura y contenido para confeccionar el siguiente plan 

de instrucción y evaluación.  

 

Plan de Instrucción 

Objetivo General 

Calificar a los aviadores militares asignados a volar en el Instituto de 

Adiestramiento Aeronáutico como pilotos en las distintas aeronaves monomotor del 

Instituto, para que los mismos puedan cumplir la función a bordo de forma competente, 

garantizando la seguridad y eficacia de las operaciones. 

Requerimientos a ser cumplidos previos a la instrucción: 

Cada aviador antes de iniciar el curso práctico de vuelo debe haberse instruido 

por medio del autoestudio de los procedimientos y sistemas, límites y emergencias de la 

aeronave a volar, además de haber aprobado los exámenes correspondientes a cada 

una de las tres áreas. El estudio será auto gestionado mediante el material disponible en 
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la plataforma Moodle del instituto. Los exámenes serán realizados por intermedio de la 

misma y su aprobación en el caso de procedimientos, motores y límites es de 80 % y en 

el caso de emergencias de 100%. 

Competencias a desarrollar: 

1. Aplicación de procedimientos y cumplimiento de reglamentos 

2. Comunicación 

3. Gestión de trayectoria de vuelo del avión con control manual 

4. Liderazgo 

5. Trabajo en equipo 

6. Resolución de problemas y toma de decisiones 

7. Conciencia situacional y gestión de información 

8. Gestión de la carga de trabajo 

9. Adaptabilidad 

La Instrucción: 

La instrucción será práctica supervisada en la aeronave con correcciones mínimas 

en tiempo real e incluirá las tareas presentadas en la Tabla 3 (Plan de lección). Antes de 

cada lección, se hará un repaso teórico de las maniobras a realizar con el instructor 

designado para el vuelo.  

El plan de instrucción se encuentra compuesto por siete lecciones prácticas que 

se desarrollarán siguiendo la secuencia de lecciones planteada, debiendo realizarse la 

sexta lección en condiciones nocturnas.   

Las lecciones serán evaluadas por el instructor y la lección final de evaluación del 

curso por un examinador nombrado por el Departamento de Vuelo. 

El detalle de cada maniobra y procedimiento a realizar se encuentra en el manual 

de operaciones del IAA y en las guías de procedimientos de las aeronaves. Los 

estándares de las tareas para la realización de las mismas y su posterior corrección 

serán los estándares de certificación de piloto comercial y habilitación de vuelo por 

instrumentos del Sistema Regional de Cooperación para la Vigilancia de la Seguridad 

Operacional. 
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Tabla 4  

Plan de lección 

Trabajo por lección 1 2 3 4 5 6 7 E 

Preparación del vuelo 

Cualificación del piloto X X X X X X X X 

Requisitos de aeronavegabilidad X X X X X X X X 

Información meteorológica X X X X X X X X 

Limitaciones y performance X X X X X X X X 

Planificación de la navegación (si aplica) X X X X X X X X 

Procedimientos previos al vuelo 

Evaluación previa al vuelo X X X X X X X X 

Gestión de la cabina X X X X X X X X 

Puesta en marcha X X X X X X X X 

Rodaje X X X X X X X X 

Verificaciones antes del despegue X X X X X X X X 

Operaciones en el Aeródromo 

Comunicaciones, señales luminosas y sistemas de 
iluminación de pista 

X X X X X X X X 

Circuitos de tránsito X X X X X X X X 

Despegues, aterrizajes y toque y siga 

Despegue normal y ascenso X X X   X X X 

Aproximación y aterrizaje normales X X X   X X X 

Despegue en pista blanda y ascenso   X    X X 

Aproximación y aterrizaje en pista blanda   X    X X 

Despegue en pista corta y ascenso de máxima 
performance 

 X X    X X 

Aproximación a pista corta y aterrizaje  X X    X X 

Toque y siga X X X X X X X X 

Maniobras básicas de vuelo 

Virajes suaves y medianos X X X    X X 

Pérdidas con potencia X X X    X X 

Pérdidas sin potencia X X X    X X 

Vuelo lento X X X    X X 

Alerta al tirabuzón X X X    X X 

Maniobras de performance 

Virajes escarpados   X    X X 

Chandelle   X    X X 

Ocho perezoso   X    X X 
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Navegación / mantenimiento del sector 

Navegación por referencias visuales y a estima / ida al 
sector 

X X X X X X X X 

Desviación de la ruta / mantenimiento del sector de vuelo X X X X X X X X 

Operaciones de emergencia (simulada) 

Mal funcionamiento de sistemas y equipos e instrumentos   X  X X X X 

Recobrada de actitudes anormales   X X X  X X 

Pérdida de comunicaciones   X  X X X X 

Falla de motor durante el despegue  X X    X X 

Falla de motor después del despegue  X X    X X 

Falla de motor en el sector/ruta de vuelo  X X    X X 

Falla de motor en el tránsito  X X    X X 

Aproximación sin potencia de 360°  X X    X X 

Vuelo por instrumentos 

Decolaje ITO    X X X X X 

Virajes a nivel y rumbo    X X X X X 

Virajes a inclinación constante, brújula y cronometrados    X X X X X 

Cambios de velocidad en VRN y en viraje    X X  X X 

Ascensos y descensos a velocidad constante, régimen 
constante y cronometrados 

   X X  X X 

S verticales (alfa, bravo, charlie, delta)    X   X X 

Padrones (1,2,3,4, B, C)    X   X X 

Interceptación y seguimiento de sistemas de navegación 
y arcos 

   X X  X X 

Salidas, navegación en ruta y llegadas normalizadas por 
instrumentos 

    X  X X 

Procedimiento de vuelo por instrumentos 

Aproximaciones de no precisión     X X X X 

Aproximaciones de precisión     X X X X 

Aproximación frustrada     X X X X 

Circulación     X X X X 

Aterrizaje desde una aproximación     X X X X 

Procedimientos post-vuelo 

Después del aterrizaje, estacionamiento y apagado X X X X X X X X 

Tiempo de vuelo de cada lección 1.0 1.0 1.0 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 
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Plan de Evaluación 

Cada lección, será corregida luego del vuelo por el instructor utilizando el 

formulario de corrección de lección Anexo B. En caso de obtener calificación 

insatisfactoria en dos lecciones del curso, el alumno tendrá una misión de repaso en la 

que deberá realizar las tareas de ambas lecciones.  Se espera que, al finalizar el curso, 

el aviador haya adquirido las competencias requeridas para ejercer funciones como 

piloto en aeronaves monomotor. Para asegurar lo antes mencionado, luego de realizadas 

las lecciones de instrucción se someterá al mismo a una evaluación con un 

inspector/examinador nombrado por el Departamento de Vuelo.   

El examinador, realizará un único vuelo con el aviador que pretende obtener la 

calificación en la aeronave de acuerdo a las tareas asignadas en el plan de lección, Tabla 

3, lección evaluación (E). Durante el mismo, observará y determinará conforme a los 

comportamientos observables de las competencias identificadas y los estándares de 

maniobra, si el aviador es competente o no para calificarse como piloto. El examinador 

deberá llenar la lista de verificación de competencias y el formulario de evaluación de 

competencias (resumen de resultados) Anexo C, el cual quedará en la carpeta de vuelo 

del aviador. 

Para la evaluación final el aviador deberá obtener la nota califica en cada uno de 

los comportamientos observables (mínimo cuatro por competencia), en caso de obtener 

un “no califica” en un comportamiento observable de una competencia, esa competencia 

no calificará, y por ende el mismo no será competente para obtener la calificación de 

Piloto en esa aeronave.   

En caso de que el aviador no demuestre la competencia requerida en la 

evaluación final, se le asignarán dos sesiones adicionales de instrucción personalizada 

con el objetivo de reforzar sus conocimientos, habilidades y actitudes en el área o las 

áreas donde no alcanzó el estándar exigido. Estas lecciones de repaso estarán 

enfocadas específicamente en las competencias que no fueron aprobadas previamente. 

Después de completar las lecciones de repaso, se realizará una nueva evaluación 

con otro inspector/evaluador (si fuese posible), para determinar si el aviador ha 

alcanzado el nivel de competencia requerido.  
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 Estrategias de Seguimiento y Evaluación 

 

Con base en los datos obtenidos de la entrevista, se identificó que el instituto no 

cuenta con un método establecido para evaluar la instrucción impartida ni los cursos de 

vuelo en general. No obstante, dispone de un sistema de retroalimentación a través de 

la plataforma Moodle, que actualmente se utiliza para todos los cursos teóricos que se 

realizan. Según el entrevistado, esta herramienta podría adaptarse y utilizarse para los 

cursos de vuelo.  

Recibir un feedback, en español conocido como retroalimentación (Real 

Academia Española, 2023), según Pianta (2015), es esencial para el mejoramiento ya 

que permite a los instructores identificar sus fortalezas y áreas de mejora, contribuyendo 

así al desarrollo profesional y al enriquecimiento del proceso formativo. Por lo tanto, la 

retroalimentación sistemática podría ser utilizada no solo para evaluar la calidad de la 

instrucción, sino también para obtener insumos valiosos sobre la experiencia y el 

desempeño tanto del docente como del curso en sí. 

Dada la naturaleza particular del curso y su desarrollo en un ámbito militar, ciertos 

indicadores tradicionales, como la tasa de abandono o de aprobación, resultan 

inadecuados para evaluar el progreso de los participantes. En este contexto, el abandono 

no es una opción y, en caso de que un alumno no alcance los estándares de aprobación, 

se le otorgan horas adicionales de instrucción para asegurar que cumpla con los 

requisitos mínimos. Por lo tanto, un enfoque más apropiado sería evaluar el proceso del 

curso, centrándose en aspectos como el rendimiento en las lecciones, la cantidad de 

alumnos que necesitaron lecciones de repaso y el análisis de los tiempos de instrucción 

adicionales requeridos para alcanzar los estándares. 

Asimismo, para asegurar la continuidad y mantenimiento de las competencias 

adquiridas por los pilotos, el entrevistado sugirió implementar evaluaciones regulares con 

instructores o examinadores. Esto permitiría garantizar que los pilotos mantienen las 

competencias y estándares de maniobra requeridos incluso después de haber concluido 

el curso. 

Como resultado de la revisión documental, se identificó que un método alternativo 

y viable para el seguimiento y evaluación del programa sería la aplicación del Modelo de 

Evaluación CIPP (Context, Input, Process, Product). Este modelo, desarrollado en la 
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década de 1960, se ha utilizado ampliamente para evaluar programas educativos en 

diversas áreas debido a su enfoque tanto proactivo, al guiar el establecimiento de metas 

y la planificación, como retrospectivo, al evaluar los logros y el impacto del programa 

(Stufflebeam & Zhang, 2017). 

 

 Formulación de Estrategias de Seguimiento y Evaluación 

 

En función de los resultados detallados anteriormente y para cumplir con el 

objetivo de verificar el progreso y la efectividad del programa de formación, se formulan 

las siguientes estrategias de seguimiento y evaluación: 

1- Implementación de un sistema de retroalimentación sistemática: 

- Utilizar la plataforma Moodle para recolectar feedback de los participantes al 

finalizar cada curso. Esto permitiría identificar áreas de mejora tanto en los 

contenidos del curso, su estructura, metodologías de instrucción utilizadas por 

los docentes y la aplicabilidad de lo aprendido. 

- Este sistema debe incluir preguntas específicas sobre la claridad de los 

contenidos, la efectividad de la enseñanza y la aplicabilidad de los 

conocimientos adquiridos. 

 

2- Evaluación de competencias a mediano plazo: 

 

- Realizar evaluaciones periódicas a los pilotos, siendo la primera tres meses 

después de la finalización del curso, con el objetivo de verificar si mantienen las 

competencias adquiridas. Esto permitirá identificar posibles áreas de 

reforzamiento y simultáneamente garantizar que las habilidades y 

conocimientos adquiridos se retengan luego de transcurrido el tiempo. 

- Los resultados de estas evaluaciones servirán para retroalimentar el programa 

y, en caso de que sea necesario, poder realizar ajustes a los contenidos o 

metodología de enseñanza. 
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3- Aplicación del modelo de evaluación CIPP: 

 

- Realizar una revisión integral del programa de formación al cabo de un año de 

implementación, utilizando el Modelo de Evaluación CIPP para analizar los 

aspectos de Contexto, Insumos, Proceso y Producto. Esta revisión 

proporcionará una evaluación exhaustiva de la eficacia del programa y permitirá 

realizar ajustes que aseguren su mejora continua en caso de que sea necesario. 

- Posteriormente, realizar evaluaciones periódicas cada cinco años, con el fin de 

asegurar que el programa se mantiene actualizado y pertinente respecto a los 

estándares de formación y las necesidades operativas del Instituto de 

Adiestramiento Aeronáutico. 
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IX. Discusión 

 

A partir del análisis realizado en el presente trabajo, queda en evidencia que la 

formación de pilotos en el Instituto de Adiestramiento Aeronáutico enfrenta un momento 

clave, en el que es necesario adoptar enfoques modernos que permitan responder a 

demandas actuales. Aunque el enfoque por competencias ya ha sido ampliamente 

recomendado a nivel internacional, su implementación en los cursos de pilotaje 

representa un desafío, siendo necesario en el IAA considerar las particularidades tanto 

operativas como normativas que lo caracterizan. 

En este contexto, es importante señalar que el marco de competencias de la 

OACI, aunque útil como referencia, no puede ser aplicado de manera directa. Es 

fundamental la adaptación realizada teniendo en cuenta la realidad del IAA, donde la 

formación no solo debe cumplir con las exigencias de seguridad y eficiencia que 

demandan las operaciones aéreas, sino también con los requerimientos específicos de 

un entorno dual: civil y militar. Esto implica que competencias como la adaptabilidad o la 

gestión de carga de trabajo no solo deben enseñarse, sino también evaluarse bajo 

condiciones que reflejen los retos reales que los pilotos enfrentarán. 

Por otro lado, durante la investigación se hizo evidente que los programas actuales 

de calificación de pilotos carecen de un seguimiento sistemático que permita identificar 

de forma precisa las fortalezas y debilidades de la instrucción impartida. Aunque se 

dispone de herramientas como la plataforma Moodle para los cursos teóricos, su 

aprovechamiento para los cursos prácticos de vuelo sigue siendo un desafío. 

Implementar sistemas de retroalimentación adecuados puede ser un gran paso hacia la 

mejora continua, no solo en términos de aprendizaje individual, sino también para 

perfeccionar los programas en su conjunto. 

Es interesante reflexionar sobre cómo la adopción del enfoque por competencias 

no se limita únicamente a cumplir con las recomendaciones internacionales o normativas 

nacionales. De hecho, representa una oportunidad para elevar el estándar de formación 

en el IAA, consolidando su rol como referente en la instrucción aeronáutica en el país. 

No obstante, este cambio no está exento de dificultades. La formación necesaria del 

personal e instructores, la actualización de los recursos didácticos y la estandarización 

de los métodos de evaluación son algunos de los elementos que requerirán atención 

prioritaria para garantizar el éxito de esta transición. 
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En definitiva, esta discusión no solo apunta a la mejora de los cursos actuales, sino 

que también pone sobre la mesa la necesidad de generar un cambio cultural profundo 

dentro del IAA y, por extensión, en la Fuerza Aérea Uruguaya. Este cambio debe 

orientarse hacia la modernización de los procesos formativos, promoviendo una visión 

integral que priorice el desarrollo de competencias relevantes para enfrentar los desafíos 

de un sector que está en constante evolución. 
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X. Conclusiones 

 

Luego de analizar la instrucción por competencias y su aplicación en el curso de 

calificación de piloto en aeronaves monomotor del Instituto de Adiestramiento 

Aeronáutico, así como el marco normativo que rige su impartición, se concluye que el 

enfoque de instrucción por competencias resulta fundamental para asegurar una 

formación completa, en la que los pilotos adquieran las habilidades, conocimientos y 

actitudes necesarias para cumplir con sus funciones a bordo de las aeronaves.  

La formación de los pilotos del IAA es muy importante, ya que estos serán los 

futuros instructores del instituto y tendrán la responsabilidad de brindar instrucción a los 

alumnos civiles que reciban las becas otorgadas. El Capitán (Aviador) Alejandro Camejo, 

jefe del Departamento de Vuelo, subrayó en la entrevista: “los pilotos que están dentro 

del instituto en un futuro van a ser instructores... creo que hay que aggiornarlos de la 

mejor forma posible para que lleguen a esa instancia y se encuentren en condiciones”. 

Esta afirmación, refuerza la necesidad de mantener actualizada la formación, de manera 

que los pilotos se mantengan al día con los avances y las exigencias de la aviación 

moderna. 

La utilización del enfoque se alinea con las tendencias y recomendaciones 

promovidas por la Organización de Aviación Civil Internacional y con lo establecido en la 

Ley de Educación Policial y Militar.  

Sin embargo, se identificó mediante el análisis documental realizado que, a pesar 

de los esfuerzos por cumplir con las normativas militares y civiles en las actividades del 

IAA, en la práctica no siempre es posible. Esto se debe a que la normativa militar actual 

no contempla adecuadamente las particularidades de las aeronaves de matrícula civil 

que se utilizan, generando ciertas inconsistencias. 

En el desarrollo de la investigación, se establecieron las especificaciones de 

instrucción del curso y se identificaron las nueve competencias específicas necesarias 

para que un aviador se califique como piloto en una aeronave monomotor del IAA. Las 

competencias, su descripción y los comportamientos observables fueron detallados y 

sirvieron de base para proponer un plan de instrucción y evaluación que se ajusta tanto 

al enfoque por competencias como a los requisitos normativos establecidos. 
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Además, se detectó la necesidad de un plan de seguimiento y evaluación del 

programa de vuelo para la calificación de pilotos, dado que el mismo se lleva a cabo 

durante años, sin considerar la necesidad de actualización ni efectividad del mismo. 

Según Camejo “Para la parte de pilotaje no hay nada establecido… en el área académica 

sí… pero creo que sería una buena idea”. Relacionado a lo antes mencionado, se 

propusieron estrategias de seguimiento y evaluación que contribuirán a la mejora 

continua de la formación.   

Por último, la investigación evidenció una carencia significativa en el capital 

humano del instituto, especialmente en el Departamento de Vuelo. Actualmente, el Jefe 

de este departamento (rol equivalente al de un Comandante de Escuadrón en la Fuerza 

Aérea Uruguaya), es el único oficial del Departamento, no habiendo ni Jefe de 

Operaciones ni Jefe de Mantenimiento. A esto se suma, que la misma persona también 

tiene la responsabilidad de dirigir el Departamento Académico (IAA, 2024), lo que genera 

una sobrecarga de tareas que podría estar afectando la eficacia y desempeño de las 

actividades del instituto. Sumando a lo mencionado hay carencia de instructores, según 

Camejo “el instituto ha atravesado diferentes situaciones… ha ido en detrimento, lo que 

refiere al capital humano… eso afecta muchísimo”. 
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XI. Recomendaciones 

 

Una vez concluida la presente investigación y luego de haber analizado de manera 

exhaustiva los datos obtenidos, se han identificado diversas áreas en las cuales es 

posible implementar mejoras, derivando en las siguientes recomendaciones:  

 

- Recomendación 1: Que el Instituto de Adiestramiento Aeronáutico adopte el 

enfoque por competencias para los cursos de calificación como piloto en las 

aeronaves monomotor, asegurando que la instrucción impartida se encuentre 

alineada con las necesidades operacionales actuales, las tendencias 

educativas a nivel global y las recomendaciones de la Organización de Aviación 

Civil Internacional. Esta implementación puede servir como plan piloto, con el 

objetivo de adaptar posteriormente la totalidad de los programas de vuelo a un 

enfoque basado en competencias. 

- Recomendación 2: Establecer estrategias de seguimiento y evaluación para 

todos los cursos, con el objetivo de monitorear el progreso de los mismos, 

asegurando que se mantengan actualizados, alineados con las mejores 

prácticas y adecuados a las necesidades cambiantes del entorno operativo y 

educativo.  

- Recomendación 3: Solicitar al Comando General de la Fuerza Aérea la revisión 

y modificación de la normativa militar, específicamente los Reglamentos de 

Fuerza Aérea serie 60, para corregir incongruencias entre su alcance y su 

contenido en relación con las aeronaves monomotor del Instituto de 

Adiestramiento Aeronáutico. Por ejemplo, la RFA 60-9 no incluye las aeronaves 

monomotor del Instituto en su anexo A, lo que impide su aplicación, pero si se 

encuentran dentro de su alcance los pilotos que las vuelan.   

- Recomendación 4: Asignar más recursos humanos al Instituto de 

Adiestramiento Aeronáutico, específicamente al Departamento de Vuelo, para 

evitar la sobrecarga de tareas y mejorar la eficiencia de las actividades del 

Instituto. Actualmente, el Jefe del Departamento de Vuelo es además el Jefe del 

Departamento Académico. Por otra parte, y por no existir nombrado un Jefe de 

Operaciones ni Jefe de Mantenimiento debe absorber sus tareas. Una sola 
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persona desempeñando múltiples funciones, podría estar afectando el 

rendimiento y la operativa. Es necesario más personal asignado para garantizar 

una gestión equilibrada y eficaz. 
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Anexo A (Programa Actual) 

 

Programa de entrenamiento de vuelo para habilitación de pilotos en aeronaves 

monomotor terrestre hasta 5700 kg 

Objetivo del curso: 

El objetivo del curso es habilitar las tripulaciones del IAA en aeronaves monomotor 

terrestre de hasta 5700 kg, estandarizando los procedimientos de operación aplicables 

a cada aeronave. 

Standard de finalización de fase: 

Al finalizar esta fase el alumno deberá demostrar conocimiento del correcto uso 

de los sistemas de la aeronave; ser capaz de desarrollarse como piloto al mando de la 

categoría de un piloto comercial, esto requiere la habilidad de realizar maniobras en 

forma coordinada, resolver situaciones de emergencia y tener un control completo de la 

aeronave además de cumplir con los procedimientos de operación estándar del IAA. 

 

Tiempo total de vuelo: 7:00 horas. 
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Habilitación de aeronave      Vuelo 1 

Tiempo de vuelo: 1.0      Dual-local 

 

Objetivo de la lección: 

El objetivo de esta lección es que el alumno se familiarice con la documentación 

y procedimientos en tierra de la aeronave, los procedimientos de operación en el 

aeródromo y las maniobras de vuelo básicas. 

Secuencia recomendada: 

1. Orientación Pre-vuelo. 

2. Vuelo. 

3. Evaluación Post-vuelo. 

Contenido: 

1. Preparación pre-vuelo 

o Documentos, certificados y libros de la aeronave. 

o Performance de la aeronave. 

o Peso y centrado. 

o Instrumentos de vuelo de la aeronave y equipos de navegación. 

o Operación de los sistemas de la aeronave. 

2. Procedimientos pre-vuelo 

o Inspección pre-vuelo. 

o Administración de cabina. 

o Puesta en marcha. 

o Rodaje:  

 Normal. 

 Viento cruzado. 

o Chequeo antes del despegue. 

o Uso de la lista de chequeo. 

3. Despegue, aterrizaje 
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o Despegue y ascenso normal y con viento cruzado. 

o Aproximación y aterrizaje normal con viento cruzado. 

o Toque y siga y arremetida. 

4. Maniobras básicas de vuelo 

o Vuelo recto y nivelado. 

o Virajes suaves y medios. 

o Ascensos:  

 Velocidad constante. 

 Régimen constante. 

5. Vuelo lento y pérdidas 

o Maniobras durante vuelo lento. 

o Pérdidas con potencia. 

o Pérdidas sin potencia. 

o Alerta de tirabuzón. 

6. Procedimientos post-vuelo 

o Procedimientos después del aterrizaje, estacionamiento y armado de la 

aeronave. 

Standard de finalización: 

 Mantener: altitud +/- 200 ft, rumbo +/- 10° y velocidad +/- 10 nudos. Despegues y 

aterrizajes, velocidades +/- 10 nudos. 

 Salida de virajes +/- 15° del rumbo asignado y +/- 150 ft de la altitud especificada. 

 Demostrar procedimientos de vuelo correcto durante vuelo lento, virajes 

escapados, detectar y aplicar medidas correctivas a fallas de sistemas y/o 

equipos, entrada y recobrada correcta de pérdidas. 

Habilitación de aeronave      Vuelo 2 

Tiempo de vuelo: 1.0      Dual-local 

 

Objetivo de la lección 

El objetivo de esta lección es que el alumno aprenda el comportamiento de la 

aeronave en despegues y aterrizajes en condiciones especiales tales como pistas cortas 
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o con obstáculos.  El alumno también conocerá el comportamiento de la aeronave en 

vuelo de planeo mediante la introducción de emergencias simuladas y practicará 

maniobras con referencia al terreno. 

Secuencia recomendada: 

1. Orientación pre-vuelo. 

2. Vuelo. 

3. Evaluación post-vuelo. 

Contenido: 

1. Repaso de la lección anterior con exigencias de Piloto Comercial. 

o Ocho sobre pilones. 

o Maniobras con referencias al terreno. 

2. Despegue, aterrizaje y toque y siga 

o Despegue en campo corto y ascenso de máxima performance. 

o Aproximación y aterrizaje en campo corto. 

3. Deslizamiento 

o Toque y siga / arremetida. 

4. Procedimientos de emergencia 

o Descenso de 360° sobre un punto. 

o Fallo de motor en el despegue. 

o Pérdida de altura en el tránsito 

Standard de finalización: 

Al finalizar la lección el alumno deberá ser capaz de realizar despegues y aterrizajes en 

pistas cortas o con obstáculos en forma segura manteniendo las velocidades correctas 

y realizando ejercicios de manera segura y demostrando una buena técnica para el 

manejo de emergencias. Además, deberá haber obtenido una correcta percepción de la 

capacidad de planeo de la aeronave y lo que requiere una buena planificación al 

solucionar una emergencia. 
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Habilitación de aeronave    Tiempo de vuelo: 1.0 

Vuelo 3      Dual - pistas no preparadas 

 

 

Objetivo de la lección: 

El objetivo de esta lección es que el alumno desarrolle habilidad y coordinación en el 

control de la aeronave mediante maniobras de performance, completando así las 

exigencias de un nivel de Piloto Comercial. 

Ejecutará maniobras de emergencias simuladas demostrando un correcto dominio de la 

capacidad de planeo de la aeronave, capacidad de reacción en las emergencias de 

acción inmediata y efectividad de su toma de decisiones. 

Secuencia recomendada: 

1. Orientación Pre-vuelo. 

2. Vuelo. 

3. Evaluación Post-vuelo. 

Contenido: 

1. Repaso de la lección anterior 

o Despegue en campo corto y ascenso de máxima performance. 

o Aproximación y aterrizaje en campo corto. 

o Falla de motor en el despegue. 

o Falla de motor en el tránsito. 

o Patrón simulado de emergencia. 

2. Operación en pistas blandas 

o Despegue y ascenso en pistas blandas. 

o Aproximación y aterrizaje en pistas blandas. 

3. Maniobras de performance 

o Virajes escarpados. 

o Chandelle. 
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o Ocho perezoso. 

Estándar de finalización: 

Al finalizar la lección, el alumno deberá haber desarrollado la capacidad de 

resolver una falla de motor en cualquiera de las fases críticas del vuelo. 

Será capaz de realizar una operación segura en pistas blandas. 

Habrá logrado desarrollar buena coordinación al realizar las maniobras de performance 

necesarias para satisfacer los requisitos de un nivel de Piloto Comercial. 

Nota: 

Para el desarrollo de la actividad en pistas blandas, así como de pistas cortas con 

obstáculos, se recomienda realizarlo en pistas no pavimentadas (SUCN). 
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Habilitación de aeronave      Vuelo 4 

Tiempo de vuelo: 1.0      Dual-local 

 

Objetivo de la lección: 

El alumno practicará el control de la aeronave por referencia a los instrumentos. 

Secuencia recomendada: 

1. Orientación pre-vuelo. 

2. Vuelo. 

3. Evaluación post-vuelo. 

Contenido: 

1. Repaso de la lección anterior 

2. Maniobras básicas IFR 

o Vuelo recto y nivelado. 

o Virajes estándar (3º/seg.). 

o Ascensos a velocidad constante. 

o Descensos a velocidad constante. 

o Maniobras durante vuelo lento. 

o Recuperada de actitudes anormales. 

3. Aproximaciones instrumentales 

o Chequeo pre-vuelo de los instrumentos, equipamiento y sistemas. 

o Chequeo de los instrumentos de cabina. 

o Aproximaciones de no precisión. 

o Aproximaciones de precisión. 

Estándar de finalización: 

Al finalizar la lección el alumno deberá poder maniobrar y navegar la aeronave solamente 

por referencia a los instrumentos. 

 



59 

Habilitación de aeronave      Vuelo 5 

Tiempo de vuelo: 1.5      Dual-local 

 

Objetivo de la lección: 

El objetivo de la lección es que el alumno repase las maniobras que crea necesarias para 

prepararse para la inspección de Habilitación. 

Secuencia recomendada: 

1. Orientación Pre-vuelo. 

2. Vuelo. 

3. Evaluación Post-vuelo. 

Contenido: 

1. Preparación pre-vuelo 

o Documentos y certificados y libros de la aeronave. 

o Performance de la aeronave. 

o Peso y centrado. 

o Instrumentos de vuelo de la aeronave y equipos de navegación. 

o Operación de flaps y hélice de velocidad constante. 

o Operación de los sistemas. 

2. Procedimientos pre-vuelo 

o Inspección pre-vuelo. 

o Administración de cabina. 

o Puesta en marcha.  

o Rodaje  

 Normal. 

 Viento cruzado. 

o Chequeo antes del despegue. 

o Uso de la lista de chequeo. 

3. Operaciones en el aeródromo 
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o Comunicaciones de radio y señales luminosas de parte del control de 

tránsito aéreo  

o Padrones de tránsito. 

o Señales, marcas y luces de área de maniobras del aeródromo. 

4. Despegue, aterrizaje 

o Despegue y ascenso normal y con viento cruzado. 

o Aproximación estabilizada normal y con viento cruzado. 

o Toque y siga / arremetida. 

5.  Maniobras básicas de vuelo 

o Vuelo recto y nivelado. 

o Virajes suaves y medios. 

o Ascensos y descensos. 

 Velocidad constante. 

 Régimen constante. 

6. Despegue, aterrizaje y toque y siga 

o Despegue en campo corto y ascenso de máxima performance. 

o Aproximación y aterrizaje en campo corto. 

o Despegue y ascenso pistas blandas. 

o Aproximación y aterrizaje pistas blandas. 

o Deslizada. 

o Toque y siga / amerizaje. 

7. Maniobras de performance 

o Virajes escarpados. 

o Chandelle. 

o Ocho perezoso 

8. Maniobras con referencias al terreno 

o Ocho sobre pilones. 

9. Vuelo lento y pérdidas 

o Maniobras durante vuelo lento. 

o Pérdidas con potencia. 

o Pérdidas sin potencia. 

o Alerta de tirabuzón. 
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10. Procedimientos de emergencia 

o Maniobra de 360° sobre un punto. 

o Falla de motor en el decolaje 

o Fallas del motor en el tránsito. 

o Padrón simulado de emergencia. 

11. Maniobras básicas IFR 

o Vuelo recto y nivelado. 

o Virajes estándar (3º/seg.). 

 Ascensos y descensos a velocidad y régimen constante. 

o Recuperada de actitudes anormales. 

o Aproximaciones instrumentales. 

12. Procedimientos de vuelo 

o Procedimientos después del aterrizaje, estacionamiento y amarrado de la 

aeronave. 
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Habilitación de aeronave     Inspección de habilitación 

Tiempo de vuelo: 1.5     Dual-local 

 

Objetivo de la lección: 

El objetivo de esta inspección es determinar si el alumno se encuentra capacitado para 

actuar como piloto al mando de la aeronave en la categoría de piloto comercial con 

habilitación de vuelo por instrumentos. 

Secuencia recomendada: 

1. Orientación pre-vuelo. 

2. Vuelo. 

3. Evaluación post-vuelo. 

Contenido: 

1. Preparación pre-vuelo 

o Documentos, certificados y libros de la aeronave. 

o Performance de la aeronave. 

o Peso y centrado. 

o Instrumentos de vuelo de la aeronave y equipos de navegación. 

o Operación de flaps y hélice de velocidad constante. 

o Operación de los sistemas. 

2. Procedimientos pre-vuelo 

o Inspección pre-vuelo. 

o Administración de cabina. 

o Puesta en marcha.  

o Rodaje.  

 Normal. 

 Viento cruzado. 

o Chequeo antes del despegue. 

o Uso de la lista de chequeo. 

3. Operaciones en el aeródromo 
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o Comunicaciones de radio y señales luminosas de parte del control de 

tránsito aéreo o desde tierra. 

o Señales, avisos y luces del área de maniobras del aeródromo. 

4. Despegue, aterrizaje. 

o Despegue y ascenso normal y con viento cruzado. 

o Aproximación y aterrizaje normal y con viento cruzado. 

o Toque y siga / arremetida 

5. Maniobras básicas de vuelo 

o Vuelo recto y nivelado. 

o Virajes suaves y medianos 

o Ascensos y descensos:  

 Velocidad constante. 

 Régimen constante. 

6. Despegue, aterrizaje y toque y siga 

o Decolaje en campo corto y ascenso de máxima performance. 

o Aproximación y aterrizaje en campo corto. 

o Despegue y ascenso pistas blandas. 

o Aproximación y aterrizaje pistas blandas. 

o Deslizada. 

o Toque y siga / amerizaje. 

7. Maniobras de performance 

o Virajes escarpados. 

o Chandelle. 

o Ocho perezoso. 

8. Maniobras con referencias al terreno 

o Ocho sobre pilones. 

9. Vuelo lento y pérdidas 

o Maniobras durante vuelo lento. 

o Pérdidas con potencia. 

o Pérdidas sin potencia. 

o Alerta de tirabuzón. 

10. Procedimientos de emergencia 
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o Maniobra de 360° sobre un punto. 

o Falla del motor en el decolaje. 

o Falla de motor en el tránsito. 

o Padrón simulado de emergencia 

11. Maniobras IFR 

o Vuelo recto y nivelado. 

o Virajes nivelados (3º/seg.). 

o Ascensos y descensos a velocidad y régimen constante. 

o Recuperada de actitudes anormales. 

o Aproximaciones instrumentales. 

12. Procedimientos post-vuelo 

o Procedimientos después del aterrizaje, estacionamiento y amarre de la 

aeronave. 
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Anexo B (Formulario de Corrección) 

Tabla 5 

Formulario de corrección de lección 

Formulario de corrección de lección 

Curso de calificación como piloto en aeronaves monomotor 

Alumno:                                                   Instructor: 

Ruta:                                                       Tiempo de vuelo: 

Tipo de aeronave y Matrícula: 

Lección: 

Tareas S I NA 
Preparación del vuelo    
Cualificación del piloto    
Requisitos de aeronavegabilidad    
Información meteorológica.    
Limitaciones y performance    
Planificación de la navegación    
Procedimientos previos al vuelo    
Evaluación previa al vuelo    
Gestión de la cabina    
Puesta en marcha    
Rodaje    
Verificaciones antes del despegue    
Operaciones en el Aeródromo    

Comunicaciones, señales luminosas y sistemas de   
iluminación de pista 

   

Circuitos de tránsito    
Despegues, aterrizajes y toque y siga    
Despegue normal y ascenso    
Aproximación y aterrizaje normales    
Despegue en pista blanda y ascenso    
Aproximación y aterrizaje en pista blanda    

Despegue en pista corta y ascenso de máxima 
performance 

   

Aproximación a pista corta y aterrizaje    
Toque y siga    
Maniobras básicas de vuelo    
Virajes suaves y medianos    
Pérdidas con potencia    
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Pérdidas sin potencia    
Vuelo lento    
Alerta al tirabuzón    
Maniobras de performance    
Virajes escarpados    
Chandelle    
Ocho perezoso    
Navegación / mantenimiento del sector    

Navegación por referencias visuales y a estima / ida al   
sector 

   

Desviación de la ruta / mantenimiento del sector de 
vuelo 

   

Operaciones de emergencia (simulada)    

Mal funcionamiento de sistemas y equipos e 
instrumentos 

   

Recobrada de actitudes anormales    
Pérdida de comunicaciones    
Falla de motor durante el despegue    
Falla de motor después del despegue    
Falla de motor en el sector/ruta de vuelo    
Falla de motor en el tránsito    
Aproximación sin potencia de 360°    
Vuelo por instrumentos    
Decolaje ITO    
Virajes a nivel y rumbo    
Virajes a inclinación constante, brújula y cronometrados    
Cambios de velocidad en VRN y en viraje    

Ascensos y descensos a velocidad constante, régimen 
constante y cronometrados 

   

S verticales (alfa, bravo, charlie, delta)    
Padrones (1,2,3,4, B, C)    

Interceptación y seguimiento de sistemas de 
navegación y arcos 

   

Salidas, navegación en ruta y llegadas normalizadas 
por instrumentos 

   

Procedimiento de vuelo por instrumentos    
Aproximaciones de no precisión    
Aproximaciones de precisión    
Aproximación frustrada    
Circulación    
Aterrizaje desde una aproximación    
Procedimientos post-vuelo    
Después del aterrizaje, estacionamiento y apagado    
Calificación general de la lección:    
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Comentarios: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Firma del alumno: _______________________      Firma del instructor: 

_______________________ 

S = Satisfactorio. I = Insatisfactorio. NA = No aplicable. 
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Anexo C (Lista de Verificación de Competencias) 

Tabla 6 

Lista de verificación de competencias 

Lista de verificación de competencias 

Curso de calificación de piloto en aeronaves monomotor 

Nombre del Alumno: 

Fecha: 

Nombre del Instructor: 

Aplicación de procedimientos y cumplimiento de reglamentos: C NC 

Aplica instrucciones, procedimientos y técnicas de operación 

pertinentes en forma oportuna. 
  

Sigue los procedimientos permanentes de operaciones y 

reglamentos aplicables. 
  

Opera correctamente los sistemas del avión y equipo conexo.   

Vigila el estado de los sistemas de la aeronave.   

Cumple los reglamentos aplicables.   

Aplica el conocimiento de procedimientos pertinentes.   

Comentarios: 
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Comunicación: C NC 

Determina que el destinatario está dispuesto y puede recibir 

información. 
  

Selecciona apropiadamente qué, cuándo, cómo y con quién 

comunicar. 
  

Transmite los mensajes en forma clara, precisa y concisa.   

Confirma que el destinatario demuestra comprender la 

información importante. 
  

Escucha activamente y demuestra comprender cuando recibe 

información. 
  

Plantea preguntas pertinentes y efectivas.   

Comentarios: 

 

 

 

Gestión de Trayectoria de Vuelo del Avión con Control Manual: C NC 

Controla la aeronave con precisión.   

Vigila y detecta desviaciones con respecto a la trayectoria de 

vuelo prevista y toma medidas apropiadas. 
  

Controla el avión utilizando la relación entre actitud, velocidad y 

empuje, y las señales de navegación o la información visual. 
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Gestiona la trayectoria de vuelo en condiciones 

operacionalmente seguras para lograr una performance 

operacional óptima. 

  

Mantiene la trayectoria de vuelo prevista mientras gestiona otras 

tareas y distracciones. 
  

Comentarios: 

 

 

 

Liderazgo: C NC 

Demuestra iniciativa y proporciona orientación cuando se 

requiere. 
  

Involucra a otros en la planificación.   

Encara y resuelve conflictos y desacuerdos en forma 

constructiva. 
  

Ejerce liderazgo decisivo cuando se requiere.   

Acepta responsabilidad por decisiones y acciones.   

Comentarios: 

 

 

 

Trabajo en equipo: C NC 
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Fomenta la participación del equipo y las comunicaciones 

abiertas. 
  

Considera aportaciones de otros.   

Da y recibe información en forma constructiva.   

Cumple instrucciones cuando se le orienta.   

Comentarios: 

 

 

 

Resolución de problemas y toma de decisiones C NC 

Identifica, evalúa y gestiona amenazas y errores en forma 

oportuna. 
  

Procura obtener información precisa y adecuada de fuentes 

apropiadas. 
  

Identifica y verifica qué ha salido mal y por qué según 

corresponda. 
  

Persevera en el trabajo con problemas mientras prioriza la 

seguridad operacional. 
  

Identifica y considera opciones apropiadas.   

Aplica técnicas de toma de decisiones apropiadas y oportunas.   

Comentarios: 
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Conciencia situacional y gestión de la información: C NC 

Vigila y evalúa el estado del avión y sus sistemas.   

Vigila y evalúa el estado energético del avión y su trayectoria de 

vuelo prevista. 
  

Vigila y evalúa el entorno general que pueda afectar la operación.   

Valida la exactitud de la información y comprueba si hay errores.   

Mantiene la conciencia de las personas involucradas o afectadas 

respecto de la operación y su capacidad de desempeñarse según 

lo previsto. 

  

Elabora planes de contingencia eficaces basados en posibles 

riesgos relacionados con amenazas y errores. 
  

Responde a indicios de conciencia situacional reducida.   

Comentarios: 

 

 

 

Gestión de la carga de trabajo: C NC 

Ejerce autocontrol en todas las situaciones.   

Planifica, prioriza y programa tareas apropiadas en forma eficaz.   
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Gestiona eficazmente el tiempo al realizar tareas.   

Ofrece y brinda asistencia.   

Delega tareas.   

Procura y acepta asistencia, cuando corresponde.   

Vigila, examina y verifica las acciones a conciencia.   

Verifica que las tareas se realizan con el resultado previsto.   

Gestiona y se recupera eficazmente de interrupciones, 

distracciones, variaciones y fallas al ejecutar tareas. 
  

Comentarios: 

 

 

 

Adaptabilidad: C NC 

Se adapta eficazmente a nuevas situaciones y condiciones de 

operación. 
  

Ajusta su enfoque cuando encuentra cambios en las prioridades 

o condiciones. 
  

Ajusta la toma de decisiones según lo exijan los cambios 

operacionales. 
  

Se adapta al enfrentar situaciones donde no existen 

orientaciones o procedimientos. 
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Demuestra poder de adaptación cuando encuentra un suceso 

inesperado. 
  

Comentarios: 

 

 

 

El nivel de actuación se indica conforme a la leyenda siguiente: 

- Competente (C) 

- No competente (NC) 

 

Firma del instructor: _________________      Fecha: ________________ 
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Tabla 7 

Formulario de evaluación de competencias (resumen de resultados) 

Evaluación de competencias resumen de resultados 

Curso de calificación de piloto en aeronaves monomotor 

Nombre del Alumno: 

Fecha: 

Nombre del Instructor: 

Aplicación de procedimientos y cumplimiento de reglamentos C NC 

Comunicación   

Gestión de Trayectoria de Vuelo del Avión con Control Manual   

Liderazgo   

Trabajo en equipo   

Resolución de problemas y toma de decisiones   

Conciencia situacional y gestión de la información   

Gestión de la carga de trabajo   

Adaptabilidad   

Comentarios: 

 

 

 

El nivel de actuación se indica conforme a la leyenda siguiente: 
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- Competente (C) 

- No competente (NC) 

Resultado: 

Firma del instructor:                                         Firma del alumno: 

 


