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PRÓLOGO

Este documento fue elaborado por la Dirección de Formación Militar, como 
resultado de un trabajo interinstitucional y colaborativo, en el que parti-
ciparon delegados representantes de los diferentes subsistemas de ense-
ñanza del Ministerio de Defensa Nacional, quienes aportaron sus expe-
riencias, perspectivas y necesidades específicas en materia educativa y de 
investigación. La construcción conjunta de esta guía refleja el compromiso 
institucional con la generación de lineamientos comunes que favorezcan la 
integración académica y el fortalecimiento de una cultura de investigación 
en el ámbito de la defensa nacional.

Asimismo, este instrumento representa el primer producto de carácter in-
tegral desarrollado en esta área por la Dirección de Formación Militar, 
concebido con una visión estratégica y orientado a la mejora continua de 
los procesos de enseñanza y aprendizaje. En tal sentido, la guía no solo 
busca uniformizar criterios formales y metodológicos, sino también pro-
mover prácticas académicas de excelencia, incentivando la producción de 
conocimiento pertinente, sistemático y ajustado a estándares contemporá-
neos de investigación.

En este sentido, se destacan los insumos brindados por los integrantes del 
grupo de trabajo en el marco de la Comisión Coordinadora del Sistema de 
Educación Militar: Dra. Virginia Rial, Mag. Kaclin Martins; Cap. (Esp) (R) 
Mag. Mónica Perovich; Lic. Nicolás Aquines, Lic. Camila Laspraella, Dr. 
Santiago Núñez, Dr. Álvaro Soutullo, CN (CG) Mag. Alejandro Vega, Cnel. 
Mag. Alfonso Fojo, Teniente 1º (N) Ana Ramón, Alférez (M) Dra. Moira 
Bernate, CN (R) Mag. Álvaro Novo.

Diego D’Elía Parente
Director de Formación Militar
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INTRODUCCIÓN

El presente documento contiene guías generales que deberán ser incorpo-
radas por los Centros Educativos dependientes del Ministerio de Defensa 
Nacional para la elaboración de trabajos finales de grado y posgrado, los 
mismos surgen de diversos aportes y consideraciones académicas realiza-
das por profesionales integrantes del grupo de trabajo de metodología de 
la investigación, constituido en el marco de la Comisión Coordinadora del 
Sistema de Educación Militar. Su elaboración responde a un proceso de 
intercambio técnico y académico orientado a establecer criterios comunes 
y lineamientos metodológicos para el fortalecimiento de la formación aca-
démica en el ámbito educativo de la defensa nacional.

El Sistema de Educación Militar busca por medio de la enseñanza, inves-
tigación y extensión ser un sistema educativo de calidad, actualizado y al 
servicio del país. A partir de la Ley General de Educación n.º 18.437 consa-
gra a la educación como un bien público y un derecho humano inherente a 
todas las personas, sin distinción alguna. Este elemento no es ajeno a las 
Fuerzas Armadas: los hombres y mujeres que la integran son, ante todo, 
ciudadanos con plenos derechos, cuya formación no puede desvincularse 
del proyecto educativo nacional. 

A partir de la Ley de Educación Militar y Policial n.º 19.188, el Ministerio 
de Defensa Nacional ha consolidado un sistema educativo actualizado, re-
conocido por las autoridades nacionales en materia educativa e integrado 
al Sistema Nacional de Educación.

Está guía tiene el propósito de avanzar en la consolidación de una políti-
ca educativa concreta: crear un sistema de investigación académica del 
Ministerio de Defensa Nacional que aporte a partir de procesos estanda-
rizados de investigación, insumos para la toma de decisiones al más alto 
nivel gubernamental. 

El Ministerio de Defensa Nacional reafirma su compromiso con una edu-
cación de calidad para todo su personal, convencido de que una institución 
que prioriza el desarrollo educativo, es una institución que sirve mejor a 
la sociedad. 
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La investigación científica: fundamentos y propósito
La investigación científica es un proceso sistemático, riguroso y crítico de 
producción de conocimiento, orientado a comprender la realidad, explicar 
sus fenómenos y generar soluciones fundamentadas a problemas de diver-
sa índole (Novo, 2026). A diferencia del conocimiento ordinario, el conoci-
miento científico se caracteriza por su verificabilidad, coherencia lógica y 
apertura a la revisión. Como señala Bunge (2004), la ciencia no sólo am-
plía el saber disponible, sino que forma una actitud intelectual que privile-
gia la evidencia y el pensamiento crítico por sobre la autoridad o el dogma.

En el contexto contemporáneo, la investigación científica y técnica tiene 
una importancia estratégica sin precedentes, reconociendo el conocimien-
to como factor de poder (Rodríguez Durán, 2007). Esta dinámica alcanza 
plenamente al ámbito de la defensa, donde los avances científicos y tecno-
lógicos han sido históricamente determinantes para las capacidades de los 
Estados. En el plano metodológico, los enfoques cuantitativo, cualitativo 
y mixto constituyen las grandes tradiciones contemporáneas, cada una 
pertinente según el objeto de estudio y los propósitos de la investigación 
(Creswell, 2014).

La investigación en defensa: campo 
interdisciplinario y estratégico

La investigación en defensa es un campo de estudio metodológicamente 
fundamentado, orientado a comprender cómo se desarrollan, articulan y 
emplean las capacidades del Estado en función de los objetivos e intereses 
nacionales. Su propósito es analizar los factores estratégicos, instituciona-
les, tecnológicos y operacionales que influyen en la preparación y actua-
ción del sector defensa, contribuyendo al fortalecimiento de la soberanía 
y los intereses estratégicos nacionales (Perovich, 2026). A diferencia de 
otros ámbitos académicos, sus resultados se vinculan directamente con la 
toma de decisiones: contribuyen al diseño de políticas públicas, doctrinas 
operacionales, planificación de capacidades y modernización institucional.

Su objeto de estudio abarca las estructuras, capacidades, amenazas y po-
líticas vinculadas a la preservación de la soberanía e integridad territorial 
frente a riesgos de naturaleza militar, híbrida, transnacional o multidimen-
sional, entre otros posibles (Rial, 2026). Esto incluye dimensiones geopolí-
ticas, jurídicas, tecnológicas, históricas y socioculturales. En consecuencia, 
el campo es intrínsecamente interdisciplinario: integra las ciencias mili-
tares, las ciencias sociales, la tecnología y los estudios estratégicos, junto 
con áreas concurrentes como la economía de defensa, la inteligencia, la 
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historia militar, la ciberdefensa y las políticas públicas de seguridad (Fojo, 
2026), y otros acorde a la especificidad de la Fuerza. Desde el punto de vis-
ta normativo, la Ley n.° 18.650 (2010) establece que la defensa es un bien 
público, responsabilidad de todos los habitantes, lo que confiere a la inves-
tigación en este campo una dimensión social y democrática insoslayable.

Un campo compartido: civiles y militares 
en la investigación en defensa

La investigación en defensa no es ni puede ser dominio exclusivo de los 
profesionales militares. Requiere la participación activa de investigadores 
civiles provenientes de las relaciones internacionales, ciencias políticas, la 
sociología, el derecho, la economía, la ingeniería y otras disciplinas (Rial, 
2025), así como de militares con sólida formación técnica específica y aca-
démica. Esta integración, sin embargo, no está exenta de tensiones. El 
coronel Rémy Porte ha señalado que la relación entre academia y fuer-
zas armadas ha sido históricamente una «entente verdadera-falsa»: dos 
mundos que, pese al respeto mutuo, se desconocen y alimentan prejui-
cios recíprocos que dificultan la colaboración productiva (Palacios, 2018). 
Superarlos exige que tanto académicos como militares reconozcan el valor 
de los saberes del otro.

La solución no radica en separar ambas esferas, sino en formarlas para 
que dialoguen con rigor. El militar investigador debe poseer las mismas 
calificaciones académicas que cualquier investigador científico y ser reco-
nocido como tal por la comunidad académica (Palacios, 2018). Al mismo 
tiempo, la investigación en defensa cumple una función formativa esen-
cial: promueve el pensamiento crítico, la capacidad de análisis y la produc-
ción de conocimiento especializado, favoreciendo el perfeccionamiento con-
tinuo del sistema educativo de la defensa y el fortalecimiento institucional 
de las Fuerzas Armadas (Perovich, 2026). Investigar en este campo, en 
síntesis, es generar conocimiento al servicio del Estado y la sociedad, con 
el propósito de proteger al país y promover instituciones más preparadas y 
adaptadas a los desafíos actuales y futuros (Bernate, 2025). 

Propósito y alcance de la guía
La presente guía de metodología de la investigación ha sido elaborada 
para orientar el desarrollo de trabajos finales de grado y posgrado en el 
marco del Sistema de Educación Militar dependiente del Ministerio de 
Defensa Nacional. Proporciona lineamientos metodológicos generales apli-
cables tanto a investigadores militares como civiles, reconociendo que la 
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producción de conocimiento de calidad en el ámbito de la defensa es, por 
naturaleza, una tarea compartida e interdisciplinaria. Sus criterios y pro-
cedimientos buscan garantizar coherencia institucional, rigor académico y 
pertinencia respecto de las necesidades y desafíos del sector de la defensa. 
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GUÍA GENERAL PARA LA 
ELABORAR UN TRABAJO FINAL DE 

INVESTIGACIÓN DE GRADO

Finalidad
La presente guía tiene por finalidad establecer criterios metodológicos, 
académicos, formales y de presentación para la elaboración de los trabajos 
finales de investigación de grado, con el propósito de unificar estándares 
de calidad, fortalecer la coherencia metodológica y orientar su estructura-
ción, desarrollo, presentación y evaluación.

Alcance y aplicación
Este documento constituye un marco general de referencia para la elabo-
ración de trabajos finales de investigación de carácter académico y/o pro-
fesional, proporcionando orientaciones básicas para su diseño, desarrollo, 
presentación y defensa. 

Todos aquellos aspectos que no se encuentren expresamente contemplados 
en este quedarán sujetos a la interpretación y resolución del centro/escue-
la/instituto educativo y de estudios correspondiente, siguiendo sus propios 
criterios y normativas vigentes.

Las disposiciones contenidas en la presente guía serán de aplicación ge-
neral en el ámbito del centro, escuela o instituto correspondiente, sin per-
juicio de las disposiciones específicas, requisitos formales y normativas 
internas que cada centro, escuela o instituto de formación establezca de 
acuerdo con su naturaleza académica, estructura curricular y reglamen-
tación vigente.

Disposiciones generales
El trabajo final de investigación de grado constituye una instancia aca-
démica obligatoria de cierre formativo, orientada a integrar, aplicar y 
profundizar los conocimientos adquiridos durante la carrera mediante el 
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abordaje sistemático de un problema o temática vinculada al campo disci-
plinar correspondiente.

El trabajo final podrá revestir carácter académico o profesional, según su 
finalidad y naturaleza.

Se entiende por carácter académico aquellas investigaciones orientadas a 
la producción, análisis o ampliación de conocimiento dentro de un campo 
disciplinar.

Se entiende por carácter profesional aquellas investigaciones orientadas a 
la aplicación del conocimiento para abordar, mejorar o resolver problemas 
concretos vinculados al ejercicio profesional o institucional.

El trabajo podrá realizarse de forma individual o en dupla, conforme a 
la naturaleza del objeto de estudio y previa autorización de la autoridad 
académica competente.

La investigación deberá desarrollarse sobre una temática pertinente al 
área de formación y línea de investigación del centro de estudios, con rigor 
académico, coherencia metodológica y relevancia disciplinar.

La extensión orientativa del documento final será de entre cuarenta y 
ochenta páginas, excluyendo portada, bibliografía y anexos.

El plazo máximo para su presentación será de dos años calendario, conta-
dos a partir de la aprobación formal del proyecto de investigación.

Por razones debidamente fundadas, el estudiante podrá solicitar una pró-
rroga excepcional de hasta seis meses, que será resuelta por la autoridad 
académica competente, conforme a la normativa institucional 

Tribunal evaluador
La evaluación del trabajo final de investigación estará a cargo de un tribu-
nal evaluador integrado por tres docentes de grado, quienes deberán acre-
ditar idoneidad académica, formación disciplinar y competencia suficiente 
en la temática específica objeto de evaluación.

El tribunal constituirá el órgano académico responsable de valorar la cali-
dad científica, metodológica y profesional del trabajo presentado, así como 
de emitir el fallo correspondiente conforme a los criterios establecidos por 
la institución.
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Integración y funciones del tribunal
El tribunal evaluador estará integrado por:

a)	 un presidente, responsable de coordinar y conducir el acto de defensa, 
ordenar las intervenciones y garantizar el cumplimiento del procedi-
miento de evaluación;

b)	 dos vocales, quienes participarán activamente en el análisis, formula-
ción de observaciones, deliberación y calificación final del trabajo.

Participación del docente tutor
El docente tutor del trabajo final podrá participar en la instancia de defen-
sa en calidad de asesor académico del proceso de investigación, con dere-
cho a voz y sin derecho a voto.

Su participación tendrá carácter explicativo y orientador respecto del pro-
ceso de elaboración desarrollado junto al estudiante, sin intervenir en la 
deliberación ni en la decisión final del tribunal.

Requisitos formales de presentación del trabajo
El trabajo final de investigación deberá ajustarse a los siguientes requisi-
tos formales mínimos:

a) 	 formato de papel A4;

b) 	 márgenes superior e inferior de dos coma cinco centímetros (2,5 cm);

c) 	 márgenes izquierdo y derecho de tres centímetros (3 cm);

d) 	 fuente Times New Roman o Arial;

e) 	 tamaño de fuente doce (12);

f) 	 interlineado de uno coma cinco (1,5);

g) 	 sistema de citación y referencias bibliográficas conforme a las Normas 
APA en su última edición vigente.

Cada institución podrá establecer requisitos complementarios de presen-
tación, siempre que no contradigan los lineamientos generales estableci-
dos en la presente guía.
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Documentación requerida para la presentación
Para la presentación formal del trabajo final de investigación, el estudian-
te deberá presentar ante la unidad administrativa o académica competen-
te la siguiente documentación:

a) 	 nota de aval académico emitida y firmada por el docente tutor respon-
sable, certificando que el trabajo se encuentra en condiciones de ser 
sometido a evaluación;

b) 	 tres (3) copias impresas del trabajo final;

c) 	 una (1) copia digital en formato PDF, remitida por los canales institu-
cionales oficialmente establecidos;

d) 	 informe de seguimiento tutorial que detalle las instancias de trabajo 
desarrolladas entre el estudiante y el docente tutor, debidamente fir-
mado por ambas partes;

e) 	 declaración de uso responsable de IA.

La institución podrá establecer requisitos administrativos adicionales se-
gún su reglamentación interna.

Defensa del trabajo final
La defensa del trabajo final de investigación constituirá una instancia pú-
blica, oral e individual o colectiva, según corresponda a la modalidad de 
elaboración autorizada.

Durante dicha instancia, el estudiante deberá exponer de forma clara, 
ordenada y fundamentada los principales aspectos de su investigación, 
incluyendo:

a) 	 planteamiento del problema;

b) 	 objetivos;

c) 	 marco conceptual;

d) 	 metodología aplicada;

e) 	 principales resultados;

f) 	 conclusiones y aportes del trabajo.

El tiempo estimado para la exposición inicial será de hasta veinte minutos.

Finalizada la exposición, el tribunal podrá formular preguntas, observa-
ciones y comentarios académicos vinculados al contenido del trabajo.
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Coordinación de la defensa
La coordinación de la fecha, horario, modalidad y demás aspectos organi-
zativos vinculados a la defensa estará a cargo de la autoridad académica 
competente.

Una vez establecida la fecha, hora y modalidad, deberá ser difundida en 
las redes sociales institucionales. 

La institución deberá garantizar las condiciones necesarias para el ade-
cuado desarrollo de la instancia evaluativa.

Se deberá de informar por correo electrónico a la Dirección de Formación 
Militar (direccion.formacion@mdn.gub.uy) los siguientes datos: título de 
la tesis, autor, tribunal, fecha, hora y modalidad de la defensa. Una vez 
ocurrida la misma se deberá informar el resultado y nota. 

Concluida la defensa y la correspondiente deliberación, el 
tribunal podrá emitir alguno de los siguientes fallos:

a)	 aprobado nota X;

b) 	 reescritura del trabajo;

c) 	 aplazado.

El tribunal deberá dejar constancia del fallo y de la calificación asignada 
en el acta original de evaluación, que deberá ser firmada por sus integran-
tes y remitida a la autoridad académica competente para su registro y 
tramitación correspondiente. 

Reescritura del trabajo
En caso de que el tribunal determine la necesidad de reelaboración total o 
parcial del trabajo, el estudiante dispondrá de un plazo máximo de un mes 
adicional para realizar las correcciones y efectuar una nueva presentación.

Vencido dicho plazo, el trabajo será sometido nuevamente a evaluación 
por el mismo tribunal o por aquel que la autoridad académica competente 
determine.
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Acta de evaluación
Finalizada la evaluación, el tribunal deberá labrar el acta correspondien-
te, consignando:

a)	 identificación del estudiante;

b)	 título del trabajo;

c) 	 integrantes del tribunal;

d) 	 fecha de la defensa;

e) 	 resultado final;

f) 	 calificación asignada;

g) 	 observaciones y fundamentos académicos pertinentes.

El acta deberá ser firmada por todos los integrantes del tribunal y remi-
tida a la unidad administrativa correspondiente para su registro formal.

Criterios de evaluación
La evaluación del trabajo final deberá considerar, como mínimo, los si-
guientes criterios:

a) 	 pertinencia y relevancia académica o profesional del tema;

b) 	 claridad en la formulación del problema de investigación;

c) 	 coherencia entre problema, objetivos y metodología;

d) 	 rigor metodológico;

e) 	 calidad del análisis y argumentación;

f) 	 consistencia teórica y conceptual;

g)	 calidad y actualidad de la bibliografía utilizada;

h) 	 originalidad y aporte del trabajo;

i) 	 claridad expositiva durante la defensa;

j) 	 solidez de las conclusiones.

Cada integrante del tribunal deberá fundamentar su evaluación sobre la 
base de estos criterios, dejando constancia académica de su valoración.

Aprobado el trabajo final de investigación, la biblioteca del centro educa-
tivo dispondrá de un plazo máximo de diez días hábiles para incorporar el 
trabajo al Repositorio de la Dirección de Formación Militar - Orientales, 
Colección Académica de Defensa.
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Estructura general de la investigación

Portada:
Es de carácter obligatorio y deberá incorporarse como primera hoja del 
trabajo.

La portada deberá incluir:

a)	 logo del Ministerio de Defensa Nacional; 

b)	 logo del Centro de Estudios correspondiente; 

c)	 nombre completo de la institución; 

d)	 nombre completo de la carrera; 

e)	 título del trabajo; 

f)	 nombre completo del autor o autores; 

g)	 nombre del tutor;

h)	 lugar y fecha.

Dedicatorias y/o agradecimientos: 
Es de carácter opcional y podrá incorporarse en la segunda página del 
documento. 

Resumen y palabras claves:
Es de carácter obligatorio. 

El resumen deberá presentar una síntesis clara y precisa del contenido del 
trabajo, con una extensión máxima de trescientas palabras.

Deberá redactarse en idioma español y en idioma inglés. La versión en 
inglés deberá estar encabezada con la palabra Abstract.

Asimismo, deberán incorporarse entre tres y cinco palabras clave 
(keywords) vinculadas con la temática desarrollada.

Índice o tabla de contenidos: 
Es de carácter obligatorio.

Deberá incluir un índice o tabla de contenido automático que contenga 
los títulos de capítulos, apartados y subapartados, con la correspondiente 
numeración de páginas.
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Introducción: 
Es de carácter obligatorio.

Deberá presentar el tema de investigación, su contextualización general y 
el campo disciplinar en el que se inscribe.

Problema de Investigación: 
a) tema de investigación: es obligatorio identificar el tema, el tiempo y 
espacio del estudio.

b) pregunta de investigación: A partir de la problematización del objeto de 
estudio deberán formularse las preguntas de investigación.

Se deberá presentar una pregunta general y preguntas específicas, reco-
mendándose que estas últimas no excedan de cuatro (4). Las mismas son 
de carácter obligatorio.

c) objetivo general y objetivos específicos: son de carácter obligatorio y de-
ben ir en coherencia con la pregunta general y las preguntas específicas.

d) hipótesis o supuestos: La formulación de hipótesis será obligatoria en 
investigaciones explicativas, correlacionales o predictivas, y podrá susti-
tuirse por supuestos, categorías analíticas o proposiciones orientadoras en 
diseños cualitativos. 

e) justificación: La justificación constituye la fundamentación de la rele-
vancia, pertinencia y necesidad de la investigación. Su desarrollo es obli-
gatorio y deberá explicar las razones que motivan el estudio del problema 
planteado, así como los aportes que la investigación podrá generar en el 
ámbito académico, profesional, institucional o social.

En este apartado deberá explicitar la importancia del problema de investi-
gación, su actualidad, su impacto potencial, la utilidad de sus resultados y 
la contribución que el estudio puede realizar al fortalecimiento del conoci-
miento, la mejora de prácticas o la toma de decisiones vinculadas al campo 
disciplinar correspondiente.

Estado del arte o antecedentes:
Los antecedentes de investigación refieren al conjunto de estudios previos 
concretos —tales como tesis, artículos científicos, informes de investiga-
ción u otros trabajos académicos— que guardan relación directa con el 
objeto de estudio.
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Su análisis permite identificar qué aspectos han sido investigados con an-
terioridad, de qué manera fueron abordados metodológicamente, cuáles 
fueron sus principales resultados y qué limitaciones o alcances presenta-
ron, constituyendo un insumo fundamental para contextualizar y funda-
mentar la investigación propuesta.

Por su parte, el estado del arte constituye una instancia de análisis más 
amplia y profunda, orientada a examinar de manera crítica y analítica el 
estado actual del conocimiento sobre un problema o temática determinada.

Su elaboración no se limita a la identificación de antecedentes, sino que 
implica reconocer tendencias de investigación, vacíos de conocimiento, de-
bates existentes, enfoques predominantes y la evolución conceptual y me-
todológica que ha tenido el tema en el campo científico.

En conjunto, los antecedentes de investigación y el estado del arte permi-
ten situar la investigación dentro del conocimiento existente, identificar 
aportes previos y justificar la pertinencia y necesidad del nuevo estudio. 
Ambos revisten carácter de obligatorio.

Marco teórico y conceptual:
Es de carácter obligatorio.

Este apartado deberá incluir la revisión, análisis y articulación de las 
fuentes, enfoques, teorías y conceptos pertinentes que fundamentan la in-
vestigación y sustentan la comprensión del problema planteado.

Su desarrollo tiene por finalidad establecer el marco de referencia teóri-
co y conceptual desde el que se interpreta y analiza el objeto de estudio, 
permitiendo situar la investigación dentro de una perspectiva disciplinar 
determinada y orientar la construcción del análisis y la interpretación de 
los resultados.

Metodología:
Es de carácter obligatorio.

Este apartado deberá desarrollar la estrategia metodológica mediante la 
que se abordará el problema de investigación, explicitando de forma clara 
y fundamentada el modo en que se llevará adelante el proceso de produc-
ción, recolección y análisis de la información y los datos necesarios para el 
estudio.

La metodología deberá ajustarse a las posibilidades reales de realización 
de la investigación, considerando los recursos disponibles, el acceso a las 
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fuentes de información, la viabilidad operativa y las condiciones concretas 
de ejecución del trabajo.

Asimismo, deberá definirse con claridad el diseño metodológico adoptado, 
especificando el enfoque de investigación seleccionado —cualitativo, cuan-
titativo o mixto—, así como el alcance del estudio, que podrá ser explora-
torio, descriptivo, explicativo, comparativo u otro que resulte pertinente 
según la naturaleza del problema planteado.

De igual forma, deberán delimitarse y fundamentarse el marco temporal y 
espacial de la investigación, así como identificarse la población o universo 
de estudio y, cuando corresponda, la muestra seleccionada, explicitando 
los criterios utilizados para su determinación.

En coherencia con el enfoque metodológico y el alcance definidos, debe-
rán seleccionarse y fundamentarse las técnicas e instrumentos de inves-
tigación que se emplearán para la obtención y análisis de la información, 
pudiendo incluir entrevistas, observación, encuestas, análisis de datos, 
trabajo de archivo, análisis documental u otras técnicas propias del campo 
disciplinar en el que se inscribe la investigación.

Desarrollo:
Es de carácter obligatorio.

En este apartado deberá desarrollarse el análisis de la información, datos, 
fuentes o materiales recolectados durante el proceso de investigación, con-
forme a la estrategia de análisis definida en la metodología y en coherencia 
con el problema de investigación, los objetivos planteados y las preguntas 
específicas formuladas.

Su organización deberá estructurarse en capítulos, que deberán guardar 
correspondencia con las dimensiones de análisis y con las preguntas espe-
cíficas de la investigación, procurando dar respuesta progresiva y funda-
mentada a cada una de ellas.

Cada capítulo deberá contar con un título y los correspondientes subtítulos 
o apartados que permitan ordenar, presentar y desarrollar de forma clara 
y coherente el análisis realizado, facilitando la comprensión de los hallaz-
gos obtenidos y de su relación con el problema investigado.
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Reflexiones finales o conclusiones:
Es de carácter obligatorio.

Este apartado deberá presentar una respuesta fundamentada a la pre-
gunta de investigación, constituyendo una reflexión final de carácter ar-
gumentativo en la que se articulen e integren los principales conceptos, 
hallazgos y análisis desarrollados a lo largo del trabajo.

Asimismo, deberá realizarse una síntesis de los principales resultados ob-
tenidos en función de las preguntas específicas planteadas, procurando 
evidenciar el grado de cumplimiento de los objetivos de investigación.

En este apartado también deberán identificarse las fortalezas y limitacio-
nes de la investigación, considerando especialmente el método de estudio 
adoptado y el marco teórico utilizado.

Finalmente, podrán proponerse futuras líneas de investigación orientadas 
a dar continuidad al estudio realizado, ampliar sus enfoques o profundizar 
en nuevas dimensiones de análisis vinculadas con la temática abordada.

Bibliografía:
Es de carácter obligatorio.

Deberá incluir la totalidad de las fuentes efectivamente utilizadas y cita-
das en el desarrollo de la investigación, organizadas en orden alfabético y 
ajustadas a las Normas APA en su última versión vigente.

Anexo: 
Es de carácter opcional.

Este apartado podrá incorporar materiales complementarios que contribu-
yan a ampliar, respaldar o ilustrar el contenido desarrollado en la investi-
gación, tales como encuestas, entrevistas, imágenes, tablas ilustrativas u 
otros documentos de apoyo pertinentes.
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TRABAJO FINAL DE MAESTRÍA

Finalidad
La presente guía tiene por finalidad establecer criterios metodológicos, 
académicos, formales y de presentación para la elaboración de los trabajos 
finales de investigación de posgrados, con el propósito de unificar estánda-
res de calidad, fortalecer la coherencia metodológica y orientar su estruc-
turación, desarrollo, presentación y evaluación.

Alcance y aplicación
Este documento constituye un marco general de referencia para la elabo-
ración de trabajos finales de investigación de carácter académico y/o pro-
fesional, proporcionando orientaciones básicas para su diseño, desarrollo, 
presentación y defensa. 

Todos aquellos aspectos que no se encuentren expresamente contemplados 
en el mismo quedarán sujetos a la interpretación y resolución del centro/
escuela/instituto educativo dependiente del MDN, siguiendo sus propios 
criterios y normativas vigentes.

Las disposiciones contenidas en la presente guía serán de aplicación ge-
neral en el ámbito del centro, escuela o instituto correspondiente, sin per-
juicio de las disposiciones específicas, requisitos formales y normativas 
internas que cada centro, escuela o instituto de formación establezca de 
acuerdo con su naturaleza académica, estructura curricular y reglamen-
tación vigente 

Disposiciones generales
El trabajo final de investigación de posgrado constituye una instancia 
académica obligatoria de cierre formativo, orientada a integrar, aplicar y 
profundizar los conocimientos adquiridos durante la carrera mediante el 
abordaje sistemático de un problema o temática vinculada al campo disci-
plinar correspondiente.
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El trabajo final podrá revestir carácter académico o profesional, según su 
finalidad y naturaleza.

Se entiende por carácter académico aquellas investigaciones orientadas a 
la producción, análisis o ampliación de conocimiento dentro de un campo 
disciplinar.

Se entiende por carácter profesional aquellas investigaciones orientadas a 
la aplicación del conocimiento para abordar, mejorar o resolver problemas 
concretos vinculados al ejercicio profesional o institucional.

El trabajo podrá realizarse de forma individual o en dupla, conforme a 
la naturaleza del objeto de estudio y previa autorización de la autoridad 
académica competente.

La investigación deberá desarrollarse sobre una temática pertinente al 
área de formación y línea de investigación del centro de estudios, con rigor 
académico, coherencia metodológica y relevancia disciplinar.

La extensión orientativa del documento final será de entre cien y ciento 
ochenta páginas, excluyendo portada, bibliografía y anexos.

El plazo máximo para su presentación será de dos años calendario, conta-
dos a partir de la aprobación formal del proyecto de investigación y asig-
naturas del programa de estudios correspondiente. 

Por razones debidamente fundadas, el estudiante podrá solicitar una pró-
rroga excepcional de hasta seis meses, que será resuelta por la autoridad 
académica competente, conforme a la normativa institucional. 

Tribunal evaluador
La evaluación del trabajo final de investigación estará a cargo de un tribu-
nal evaluador integrado por tres a cinco docentes de posgrado, quienes de-
berán acreditar idoneidad académica, formación disciplinar y competencia 
suficiente en la temática específica objeto de evaluación.

El tribunal constituirá el órgano académico responsable de valorar la cali-
dad científica, metodológica y profesional del trabajo presentado, así como 
de emitir el fallo correspondiente conforme a los criterios establecidos por 
la institución.
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Integración y funciones del tribunal
El tribunal evaluador estará integrado por tres a cinco miembros:

a)	 un presidente, responsable de coordinar y conducir el acto de defensa, 
ordenar las intervenciones y garantizar el cumplimiento del procedi-
miento de evaluación;

b)	 dos a cuatro vocales, quienes participarán activamente en el análi-
sis, formulación de observaciones, deliberación y calificación final del 
trabajo.

c)	 es deseable que uno de los vocales no sea parte de la plantilla do-
cente del programa de estudios de posgrado, sino de otro instituto o 
universidad. 

Participación del docente tutor
El docente tutor del trabajo final podrá participar en la instancia de defen-
sa en calidad de asesor académico del proceso de investigación, con dere-
cho a voz y sin derecho a voto.

Su participación tendrá carácter explicativo y orientador respecto del pro-
ceso de elaboración desarrollado junto al estudiante, sin intervenir en la 
deliberación ni en la decisión final del tribunal.

Requisitos formales de presentación del trabajo
El trabajo final de investigación deberá ajustarse a los siguientes requisi-
tos formales mínimos:

a) 	 formato de papel A4;

b) 	 márgenes superior e inferior de dos coma cinco centímetros (2,5 cm);

c) 	 márgenes izquierdo y derecho de tres centímetros (3 cm);

d) 	 fuente Times New Roman o Arial;

e) 	 tamaño de fuente doce (12);

f) 	 interlineado de uno coma cinco (1,5);

g) 	 sistema de citación y referencias bibliográficas conforme a las Normas 
APA en su última edición vigente.

Cada institución podrá establecer requisitos complementarios de presen-
tación, siempre que no contradigan los lineamientos generales estableci-
dos en la presente guía.
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Documentación requerida para la presentación
Para la presentación formal del trabajo final de investigación, el estudian-
te deberá presentar ante la unidad administrativa o académica competen-
te la siguiente documentación:

a) 	 nota de aval académico emitida y firmada por el docente tutor respon-
sable, certificando que el trabajo se encuentra en condiciones de ser 
sometido a evaluación;

b) 	 tres a cinco copias impresas del trabajo final (el número depende del 
número de integrantes del tribunal);

c) 	 una copia digital en formato PDF, remitida por los canales institucio-
nales oficialmente establecidos;

d) 	 informe de seguimiento tutorial que detalle las instancias de trabajo 
desarrolladas entre el estudiante y el docente tutor, debidamente fir-
mado por ambas partes;

e) 	 declaración de uso responsable de IA.

La institución podrá establecer requisitos administrativos adicionales se-
gún su reglamentación interna.

Defensa del trabajo final
La defensa del trabajo final de investigación constituirá una instancia pú-
blica, oral e individual o colectiva, según corresponda a la modalidad de 
elaboración autorizada.

Durante dicha instancia, el estudiante deberá exponer de forma clara, 
ordenada y fundamentada los principales aspectos de su investigación, 
incluyendo:

a) 	 planteamiento del problema;

b) 	 objetivos;

c) 	 marco conceptual;

d) 	 metodología aplicada;

e) 	 principales resultados;

f) 	 conclusiones y aportes del trabajo.

El tiempo estimado para la exposición inicial será de hasta treinta minutos.

Finalizada la exposición, el tribunal podrá formular preguntas, observa-
ciones y comentarios académicos vinculados al contenido del trabajo.
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Coordinación de la defensa
La coordinación de la fecha, horario, modalidad y demás aspectos organi-
zativos vinculados a la defensa estará a cargo de la autoridad académica 
competente. 

Una vez establecida la fecha, hora y modalidad, deberá ser difundida en 
las redes sociales institucionales. 

La institución deberá garantizar las condiciones necesarias para el ade-
cuado desarrollo de la instancia evaluativa.

Se deberá de informar por correo electrónico a la Dirección de Formación 
Militar (direccion.formacion@mdn.gub.uy) los siguientes datos: título de 
la tesis, autor, tribunal, fecha, hora y modalidad de la defensa. Una vez 
ocurrida la misma se deberá informar el resultado y nota. 

Concluida la defensa y la correspondiente deliberación, 
el tribunal podrá emitir alguno de los siguientes fallos:

a) 	 aprobado nota X;

b) 	 reescritura del trabajo;

c) 	 aplazado.

El tribunal deberá dejar constancia del fallo y de la calificación asignada 
en el acta original de evaluación, que deberá ser firmada por sus integran-
tes y remitida a la autoridad académica competente para su registro y 
tramitación correspondiente. 

Reescritura del trabajo
En caso de que el tribunal determine la necesidad de reelaboración total o 
parcial del trabajo, el estudiante dispondrá de un plazo máximo de un mes 
adicional para realizar las correcciones y efectuar una nueva presentación.

Vencido dicho plazo, el trabajo será sometido nuevamente a evaluación 
por el mismo tribunal o por aquel que la autoridad académica competente 
determine.
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Acta de evaluación
Finalizada la evaluación, el tribunal deberá labrar el acta correspondien-
te, consignando:

a)	 identificación del estudiante;

b) 	 título del trabajo;

c) 	 integrantes del tribunal;

d) 	 fecha de la defensa;

e) 	 resultado final;

f) 	 calificación asignada;

g) 	 observaciones y fundamentos académicos pertinentes.

El acta deberá ser firmada por todos los integrantes del tribunal y remi-
tida a la unidad administrativa correspondiente para su registro formal.

Criterios de evaluación
La evaluación del trabajo final deberá considerar, como mínimo, los si-
guientes criterios:

a) 	 pertinencia y relevancia académica o profesional del tema;

b) 	 justificación estratégica;

c) 	 claridad en la formulación del problema de investigación;

d) 	 coherencia entre problema, objetivos y metodología;

e) 	 rigor metodológico;

f) 	 calidad del análisis y argumentación;

g)	 consistencia teórica y conceptual;

h) 	 calidad y actualidad de la bibliografía utilizada;

i) 	 originalidad y aporte del trabajo;

j) 	 claridad expositiva durante la defensa;

k) 	 solidez de las conclusiones.

Cada integrante del tribunal deberá fundamentar su evaluación sobre la 
base de estos criterios, dejando constancia académica de su valoración.

Aprobado el trabajo final de investigación, la biblioteca del centro educa-
tivo dispondrá de un plazo máximo de diez días hábiles para incorporar el 
trabajo al Repositorio de la Dirección de Formación Militar - Orientales, 
Colección Académica de Defensa.
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Estructura general de la investigación

Portada:
Es de carácter obligatorio y deberá incorporarse como primera hoja del 
trabajo.

La portada deberá incluir:

a)	 logo del Ministerio de Defensa Nacional; 

b)	 logo del centro de estudios correspondiente; 

c)	 nombre completo de la institución; 

d)	 nombre completo de la carrera; 

e)	 título del trabajo; 

f)	 nombre completo del autor o autores; 

g)	 nombre del tutor;

h)	 lugar y fecha.

Dedicatorias y/o agradecimientos: 
Es de carácter opcional y podrá incorporarse en la segunda página del 
documento. 

Resumen y palabras claves:
Es de carácter obligatorio.

El resumen deberá presentar una síntesis clara y precisa del contenido del 
trabajo, con una extensión máxima de trescientas palabras.

Deberá redactarse en idioma español y en idioma inglés. La versión en 
inglés deberá estar encabezada con la palabra Abstract.

Asimismo, deberán incorporarse entre tres y cinco palabras clave 
(keywords) vinculadas con la temática desarrollada.

Índice o tabla de contenidos:
Es de carácter obligatorio.

Deberá incluir un índice o tabla de contenido automático que contenga 
los títulos de capítulos, apartados y subapartados, con la correspondiente 
numeración de páginas.
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Introducción:
Es de carácter obligatorio.

Deberá presentar el tema de investigación, su contextualización general y 
el campo disciplinar en el que se inscribe.

Problema de Investigación: 
a)	 tema de investigación: es obligatorio identificar el tema, el tiempo y 

espacio del estudio.

b)	 pregunta de investigación: A partir de la problematización del objeto 
de estudio deberán formularse las preguntas de investigación.

	 Se deberá presentar una pregunta general y preguntas específicas, 
recomendándose que estas últimas no excedan de cuatro. Las mismas 
son de carácter obligatorio.

c)	 objetivo general y objetivos específicos: son de carácter obligatorio 
y deben ir en coherencia con la pregunta general y las preguntas 
específicas.

d)	 hipótesis o supuestos: La formulación de hipótesis será obligatoria 
en investigaciones explicativas, correlacionales o predictivas, y podrá 
sustituirse por supuestos, categorías analíticas o proposiciones orien-
tadoras en diseños cualitativos. 

e)	 justificación: La justificación constituye la fundamentación de la rele-
vancia, pertinencia y necesidad de la investigación. Su desarrollo es 
obligatorio y deberá explicar las razones que motivan el estudio del 
problema planteado, así como los aportes que la investigación podrá 
generar en el ámbito académico, profesional, institucional o social.

	 En este apartado deberá explicitar la importancia del problema de 
investigación, su actualidad, su impacto potencial, la utilidad de sus 
resultados y la contribución que el estudio puede realizar al fortaleci-
miento del conocimiento, la mejora de prácticas o la toma de decisiones 
vinculadas al campo disciplinar correspondiente.

f)	 justificación estratégica: Constituye la fundamentación de la rele-
vancia y pertinencia de la investigación para el ámbito de la defensa 
nacional, señalando el aporte al cumplimiento de los objetivos estra-
tégicos de la Política de Defensa Nacional, mediante la generación de 
conocimiento relevante para orientar decisiones, políticas y capacida-
des del sector de la defensa.
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Estado del arte o antecedentes:
Los antecedentes de investigación refieren al conjunto de estudios previos 
concretos —tales como tesis, artículos científicos, informes de investiga-
ción u otros trabajos académicos— que guardan relación directa con el 
objeto de estudio.

Su análisis permite identificar qué aspectos han sido investigados con an-
terioridad, de qué manera fueron abordados metodológicamente, cuáles 
fueron sus principales resultados y qué limitaciones o alcances presenta-
ron, constituyendo un insumo fundamental para contextualizar y funda-
mentar la investigación propuesta.

Por su parte, el estado del arte constituye una instancia de análisis más 
amplia y profunda, orientada a examinar de manera crítica y analítica el 
estado actual del conocimiento sobre un problema o temática determinada.

Su elaboración no se limita a la identificación de antecedentes, sino que 
implica reconocer tendencias de investigación, vacíos de conocimiento, de-
bates existentes, enfoques predominantes y la evolución conceptual y me-
todológica que ha tenido el tema en el campo científico.

En conjunto, los antecedentes de investigación y el estado del arte permi-
ten situar la investigación dentro del conocimiento existente, identificar 
aportes previos y justificar la pertinencia y necesidad del nuevo estudio. 
Ambos revisten carácter de obligatorio.

Marco teórico y conceptual:
Es de carácter obligatorio.

Este apartado deberá incluir la revisión, análisis y articulación de las 
fuentes, enfoques, teorías y conceptos pertinentes que fundamentan la in-
vestigación y sustentan la comprensión del problema planteado.

Su desarrollo tiene por finalidad establecer el marco de referencia teóri-
co y conceptual desde el que se interpreta y analiza el objeto de estudio, 
permitiendo situar la investigación dentro de una perspectiva disciplinar 
determinada y orientar la construcción del análisis y la interpretación de 
los resultados.
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Metodología:
Es de carácter obligatorio.

Este apartado deberá desarrollar la estrategia metodológica mediante la 
que se abordará el problema de investigación, explicitando de forma clara 
y fundamentada el modo en que se llevará adelante el proceso de produc-
ción, recolección y análisis de la información y los datos necesarios para el 
estudio.

La metodología deberá ajustarse a las posibilidades reales de realización 
de la investigación, considerando los recursos disponibles, el acceso a las 
fuentes de información, la viabilidad operativa y las condiciones concretas 
de ejecución del trabajo.

Asimismo, deberá definirse con claridad el diseño metodológico adoptado, 
especificando el enfoque de investigación seleccionado —cualitativo, cuan-
titativo o mixto—, así como el alcance del estudio, que podrá ser explora-
torio, descriptivo, explicativo, comparativo u otro que resulte pertinente 
según la naturaleza del problema planteado.

De igual forma, deberán delimitarse y fundamentarse el marco temporal y 
espacial de la investigación, así como identificarse la población o universo 
de estudio y, cuando corresponda, la muestra seleccionada, explicitando 
los criterios utilizados para su determinación.

En coherencia con el enfoque metodológico y el alcance definidos, debe-
rán seleccionarse y fundamentarse las técnicas e instrumentos de inves-
tigación que se emplearán para la obtención y análisis de la información, 
pudiendo incluir entrevistas, observación, encuestas, análisis de datos, 
trabajo de archivo, análisis documental u otras técnicas propias del campo 
disciplinar en el que se inscribe la investigación.

Desarrollo:
Es de carácter obligatorio.

En este apartado deberá desarrollarse el análisis de la información, datos, 
fuentes o materiales recolectados durante el proceso de investigación, con-
forme a la estrategia de análisis definida en la metodología y en coherencia 
con el problema de investigación, los objetivos planteados y las preguntas 
específicas formuladas.

Su organización deberá estructurarse en capítulos, los cuales deberán guar-
dar correspondencia con las dimensiones de análisis y con las preguntas 
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específicas de la investigación, procurando dar respuesta progresiva y fun-
damentada a cada una de ellas.

Cada capítulo deberá contar con un título y los correspondientes subtítulos 
o apartados que permitan ordenar, presentar y desarrollar de forma clara 
y coherente el análisis realizado, facilitando la comprensión de los hallaz-
gos obtenidos y de su relación con el problema investigado.

Reflexiones finales o conclusiones:
Es de carácter obligatorio.

Este apartado deberá presentar una respuesta fundamentada a la pre-
gunta de investigación, constituyendo una reflexión final de carácter ar-
gumentativo en la que se articulen e integren los principales conceptos, 
hallazgos y análisis desarrollados a lo largo del trabajo.

Asimismo, deberá realizarse una síntesis de los principales resultados ob-
tenidos en función de las preguntas específicas planteadas, procurando 
evidenciar el grado de cumplimiento de los objetivos de investigación.

En este apartado también deberán identificarse las fortalezas y limitacio-
nes de la investigación, considerando especialmente el método de estudio 
adoptado y el marco teórico utilizado.

Finalmente, podrán proponerse futuras líneas de investigación orientadas 
a dar continuidad al estudio realizado, ampliar sus enfoques o profundizar 
en nuevas dimensiones de análisis vinculadas con la temática abordada.

Bibliografía:
Es de carácter obligatorio.

Deberá incluir la totalidad de las fuentes efectivamente utilizadas y cita-
das en el desarrollo de la investigación, organizadas en orden alfabético y 
ajustadas a las Normas APA en su última versión vigente.

Anexo:
Es de carácter opcional.

Este apartado podrá incorporar materiales complementarios que contribu-
yan a ampliar, respaldar o ilustrar el contenido desarrollado en la investi-
gación, tales como encuestas, entrevistas, imágenes, tablas ilustrativas u 
otros documentos de apoyo pertinentes.
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Finalidad
La presente guía es para estudios de posgrado que no son título interme-
dios de un programa de maestría. 

El objetivo de la presente guía para trabajos académicos de posgrado es 
unificar criterios metodológicos, formales y de presentación, estableciendo 
pautas claras y homogéneas que orienten la elaboración, estructuración y 
evaluación de los trabajos.

El presente documento establece lineamientos generales como guía para 
la elaboración de un trabajo final de especialización de carácter académico 
y/o profesional. Cada institución debe tomar como base este documento, 
ampliando los requisitos formales acorde a cada centro de estudios. Todos 
aquellos aspectos que no se encuentren expresamente contemplados en el 
mismo quedarán sujetos a la interpretación y resolución del centro de estu-
dios correspondiente, siguiendo sus propios criterios y normativas vigentes.

Alcance y aplicación
Este documento constituye un marco general de referencia para la elabo-
ración de trabajos finales de carácter académico y/o profesional para los 
cursos de especialización ofrecidos por centros de enseñanza dependientes 
del Ministerio de Defensa Nacional, proporcionando orientaciones básicas 
para su diseño, desarrollo, presentación y defensa.

Todos aquellos aspectos que no se encuentren expresamente contemplados 
en el mismo quedarán sujetos a la interpretación y resolución del Centro/
Escuela/Instituto educativo y de estudios correspondiente, siguiendo sus 
propios criterios y normativas vigentes.

Las disposiciones contenidas en la presente Guía serán de aplicación ge-
neral en el ámbito del Centro, Escuela o Instituto correspondiente, sin 
perjuicio de las disposiciones específicas, requisitos formales y normativas 
internas que cada Centro, Escuela o Instituto de formación establezca de 
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acuerdo con su naturaleza académica, estructura curricular y reglamen-
tación vigente.

Disposiciones generales
El trabajo final de especialización consistirá en un trabajo inédito con for-
mato de ensayo, monografía o tesina. El mismo podrá realizarse de mane-
ra individual o en duplas y deberá referirse sobre algún tema específico 
de los contenidos curriculares abordados así como alguna problemática 
identificada durante la especialización. La extensión del mismo será entre 
treinta a sesenta páginas como máximo sin contar la carátula, bibliografía 
y anexos. 

Se dispone de un plazo máximo de un año para la presentación del docu-
mento final, que comienza a contar desde el momento de la aprobación 
de la última asignatura curricular. Por razones fundadas el/la alumno 
podrá solicitar la extensión por seis meses más informando con la debi-
da justificación al director o jefe de estudios/comisión académica de grado 
según corresponda.

En lo que respecta al tutor así como a la composición del tribunal de eva-
luación, el mismo se ajustará a la propuesta de trabajo final, siendo desig-
nado por el centro de estudios. 

Tribunal evaluador
La evaluación del trabajo final de especialización estará a cargo de un tri-
bunal evaluador integrado por tres a cinco docentes de posgrado, quienes 
deberán acreditar idoneidad académica, formación disciplinar y competen-
cia suficiente en la temática específica objeto de evaluación.

El tribunal constituirá el órgano académico responsable de valorar la cali-
dad científica, metodológica y profesional del trabajo presentado, así como 
de emitir el fallo correspondiente conforme a los criterios establecidos por 
la institución.

Integración y funciones del tribunal
El tribunal evaluador estará integrado por tres a cinco miembros:

a) 	 un presidente, responsable de coordinar y conducir el acto de defensa, 
ordenar las intervenciones y garantizar el cumplimiento del procedi-
miento de evaluación;
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b) 	 dos a cuatro vocales, quienes participarán activamente en el análi-
sis, formulación de observaciones, deliberación y calificación final del 
trabajo.

c) 	 es deseable que uno de los vocales no sea parte de la plantilla do-
cente del programa de estudios de posgrado, sino de otro instituto o 
universidad.

Participación del docente tutor
El docente tutor del trabajo final podrá participar en la instancia de defen-
sa en calidad de asesor académico del proceso de investigación, con dere-
cho a voz y sin derecho a voto.

Su participación tendrá carácter explicativo y orientador respecto del pro-
ceso de elaboración desarrollado junto al estudiante, sin intervenir en la 
deliberación ni en la decisión final del tribunal.

Requisitos formales de presentación del trabajo
El trabajo final de investigación deberá ajustarse a los siguientes requisi-
tos formales mínimos:

a)	 formato de papel A4;

b) 	 márgenes superior e inferior de dos coma cinco centímetros (2,5 cm);

c) 	 márgenes izquierdo y derecho de tres centímetros (3 cm);

d) 	 fuente Times New Roman o Arial;

e) 	 tamaño de fuente doce (12);

f) 	 interlineado de uno coma cinco (1,5);

g) 	 sistema de citación y referencias bibliográficas conforme a las Normas 
APA en su última edición vigente.

Cada institución podrá establecer requisitos complementarios de presen-
tación, siempre que no contradigan los lineamientos generales estableci-
dos en la presente guía.

Documentación requerida para la presentación
Para la presentación formal del trabajo final de investigación, el estudian-
te deberá presentar ante la unidad administrativa o académica competen-
te la siguiente documentación:
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a) 	 nota de aval académico emitida y firmada por el docente tutor respon-
sable, certificando que el trabajo se encuentra en condiciones de ser 
sometido a evaluación;

b)	 tres copias impresas del trabajo final.

c) 	 una copia digital en formato PDF, remitida por los canales institucio-
nales oficialmente establecidos;

d) 	 informe de seguimiento tutorial que detalle las instancias de trabajo 
desarrolladas entre el estudiante y el docente tutor, debidamente fir-
mado por ambas partes.

e) 	 declaración de uso responsable de IA 

La institución podrá establecer requisitos administrativos adicionales se-
gún su reglamentación interna.

Tipos de trabajo final de posgrado

a) Ensayo académico:
Definición:
Texto formal utilizado en educación superior para explorar, analizar o ar-
gumentar una idea o pregunta específica. Está estructurado, se basa en 
una tesis y se apoya en fuentes académicas, redactado según los estánda-
res de la comunicación académica

Portada:
Es de carácter obligatorio y debe ir en la primera hoja junto con el logo del 
Ministerio de Defensa Nacional el del centro de estudio; nombre completo 
de la institución; nombre completo de la carrera a la que pertenece; título 
del trabajo; nombre completo del autor; nombre del tutor; lugar y fecha.

Resumen y palabras claves: 
Es de carácter obligatorio, el resumen deberá ser de no más de trescientas 
palabras, deberá estar en idioma español y en inglés, la versión en idioma 
inglés estará encabezada con la palabra Abstract; la cantidad de palabras 
claves o keywords serán de entre tres a cinco.

Introducción (obligatoria):
Presentación breve del tema o problemática, mediante antecedentes, la 
postura (opinión o tesis) y las principales ideas a formular en el desarrollo. 
La postura o tesis se puede plantear como una afirmación, una negación, o 
bien como una pregunta que se contestará al llegar a la conclusión. 
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Cuerpo o desarrollo (obligatoria):
Presentación de los argumentos que sustentan la postura del autor for-
mulada en la introducción. En el desarrollo tiene lugar la ampliación de 
los aspectos que se indicaron en la introducción. Esta sección demuestra 
la capacidad de organización y argumentación del escritor. El ensayo aca-
démico no suele hacer uso de la descripción ni de la narración sino de la 
exposición, es decir, incluye una declaración general (tesis) y la evidencia 
específica para apoyarla.

Conclusiones o reflexiones finales (obligatoria):
La conclusión debe reunir (o recapitular) las ideas que se presentaron en 
la tesis y en la introducción. En la conclusión se empieza con un breve re-
sumen del ensayo y se termina, generalmente, con una frase que llame la 
atención del lector sobre el punto clave del artículo. 

Bibliografía:
Es obligatorio que esté en orden alfabético, utilizando normas APA (últi-
ma versión).

Anexo:
Es opcional y contiene materiales complementarios como encuestas, entre-
vistas, imágenes, tablas ilustrativas, etc. 

b) Monografía
Definición:
Trabajo en el que el estudiante demuestra su capacidad de análisis y sínte-
sis sobre un tema apoyado en materiales de índole documental, o referida 
a los contenidos curriculares tratados durante la especialización.

Una monografía no conlleva una defensa oral. 

Portada:
Es de carácter obligatorio y debe ir en la primera hoja junto con el logo del 
Ministerio de Defensa Nacional el del centro de estudio; nombre completo 
de la institución; nombre completo de la carrera a la que pertenece; título 
del trabajo; nombre completo del autor; nombre del tutor; lugar y fecha.

Dedicatorias y/o agradecimientos:
Debe ir en la segunda página y es de carácter opcional.
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Resumen y palabras claves: 
Es de carácter obligatorio, el resumen deberá ser de no más de trescientas 
palabras, deberá estar en idioma español y en inglés, la versión en idioma 
inglés estará encabezada con la palabra Abstract; la cantidad de palabras 
claves o keywords serán de entre tres a cinco.

Índice o tabla de contenidos: 
Es de carácter obligatorio el índice o tabla de contenido automático 
con los títulos de los capítulos y apartados con sus números de página 
correspondientes.

Introducción (obligatoria):
Es la presentación general del contenido de la monografía, no debe in-
cluir resultados ni conclusiones. Para el/la lector/a es una orientación de 
la organización del texto. A modo orientativo podrá contener los siguientes 
contenidos: antecedentes breves del problema, relevancia del tema, jus-
tificación para la elección del tema, formulación del problema, objetivos 
generales, metodología utilizada para lograr los objetivos propuestos

Cuerpo de la obra  (obligatoria):
Contiene la exposición sistemática del contenido, dividido optativamente 
en capítulos, subcapítulos, partes o secciones.

Aquí se describe detalladamente: el problema o tema de estudio, el marco 
teórico, el abordaje y/o la metodología, los resultados y la discusión de los 
mismos.

Conclusiones (obligatoria):
El autor emite juicios con relación a su hipótesis o supuestos, los refuta 
o comprueba basado en resultados obtenidos. Ellas deben reflejar los al-
cances y las limitaciones del estudio, las recomendaciones que puedan ser 
útiles al problema de investigación o tema tratado, así como los aportes y 
consecuencias que puedan contribuir al desarrollo del conocimiento.

Bibliografía:
Es obligatorio que esté en orden alfabético, utilizando normas APA (últi-
ma versión).

Anexo: 
Es opcional y contiene materiales complementarios como encuestas, entre-
vistas, imágenes, tablas ilustrativas, etc. 
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c) Tesina: 
Definición:
Es un trabajo de menor extensión y alcance que la tesis, orientado a pro-
gramas con carácter profesional. No exige una contribución original al co-
nocimiento científico, pero sí demanda rigor, coherencia argumentativa y 
capacidad de aplicar los aprendizajes del programa a un problema o pro-
yecto concreto.

Una tesina no conlleva obligatoriamente una defensa oral, cada centro de 
estudio determinará acorde a su programa académico. 

Formato:
Ídem para tesis de grado, pero de menor extensión, entre cuarenta y sesen-
ta páginas, y profundidad de análisis.

Estructura general de la tesina:
Se deberá seguir la misma estructura que la utilizada para tesis de grado. 
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Esta Guía general para la elaboración de trabajos finales es el 
primer instrumento de alcance integral desarrollado por la 
Dirección de Formación Militar. Fruto de un trabajo interinsti-
tucional que reunió a representantes de los distintos subsiste-
mas, la obra establece lineamientos metodológicos, formales y 
procedimentales comunes para la producción académica en 
los centros educativos del Sistema de Educación Militar.

El libro establece los criterios generales que los centros educa-
tivos deben incorporar en los procesos de elaboración de los 
trabajos finales de grado y de posgrado, brindando criterios 
claros sobre estructura, presentación, tribunal evaluador y 
defensa.

Concebido con una visión estratégica orientada a la mejora 
continua de los procesos de enseñanza e investigación en el 
campo académico de la defensa, busca también promover 
buenas prácticas académicas, incentivando la producción de 
conocimiento pertinente, sistemático y ajustado a los estánda-
res universitarios, con el objetivo de consolidar un sistema de 
investigación académica del Ministerio de Defensa Nacional.

El Ministerio de Defensa Nacional reafirma su compromiso 
con una educación de calidad para todo su personal, convenci-
do de que una institución que prioriza el desarrollo educativo 
es una institución que sirve mejor a la sociedad.

w
w

w.
fc

u.
ed

u.
uy


	_x46of8y84d1r
	_GoBack
	_u4w1u92tk02r
	_o02h5ttmhg6h
	_t3lxgn1h3iqg
	_deasmr3iu8v4
	_klsagk5bdldl
	_xh9rmdexzsqm
	_erbuy5jxzea2
	_283ch6ewqymt
	Prólogo
	Introducción
	La investigación científica: fundamentos y propósito
	La investigación en defensa: campo interdisciplinario y estratégico
	Un campo compartido: civiles y militares en la investigación en defensa
	Propósito y alcance de la guía


	Guía general para la elaborar un trabajo final de investigación de grado
	Finalidad
	Alcance y aplicación
	Disposiciones generales
	Tribunal evaluador
	Integración y funciones del tribunal
	Participación del docente tutor
	Requisitos formales de presentación del trabajo
	Documentación requerida para la presentación
	Defensa del trabajo final
	Coordinación de la defensa
	Concluida la defensa y la correspondiente deliberación, el tribunal podrá emitir alguno de los siguientes fallos:
	Reescritura del trabajo
	Acta de evaluación
	Criterios de evaluación
	Estructura general de la investigación
	Portada:
	Dedicatorias y/o agradecimientos: 
	Resumen y palabras claves:
	Índice o tabla de contenidos: 
	Introducción: 
	Problema de Investigación: 
	Estado del arte o antecedentes:
	Marco teórico y conceptual:
	Metodología:
	Desarrollo:
	Reflexiones finales o conclusiones:
	Bibliografía:
	Anexo: 



	Guía general para elaborar el trabajo final de investigación de posgrado
	Trabajo final de maestría
	Finalidad
	Alcance y aplicación
	Disposiciones generales
	Tribunal evaluador
	Integración y funciones del tribunal
	Participación del docente tutor
	Requisitos formales de presentación del trabajo
	Documentación requerida para la presentación
	Defensa del trabajo final
	Coordinación de la defensa
	Concluida la defensa y la correspondiente deliberación, el tribunal podrá emitir alguno de los siguientes fallos:
	Reescritura del trabajo
	Acta de evaluación
	Criterios de evaluación

	Estructura general de la investigación
	Portada:
	Dedicatorias y/o agradecimientos: 
	Resumen y palabras claves:
	Índice o tabla de contenidos:
	Introducción:
	Problema de Investigación: 
	Estado del arte o antecedentes:
	Marco teórico y conceptual:
	Metodología:
	Desarrollo:
	Reflexiones finales o conclusiones:
	Bibliografía:
	Anexo:



	Trabajo final de especialización
	Finalidad
	Alcance y aplicación
	Disposiciones generales
	Tribunal evaluador
	Integración y funciones del tribunal
	Participación del docente tutor

	Requisitos formales de presentación del trabajo
	Documentación requerida para la presentación
	Tipos de trabajo final de posgrado
	a) Ensayo académico:
	Definición:
	Portada:
	Resumen y palabras claves: 
	Introducción (obligatoria):
	Cuerpo o desarrollo (obligatoria):
	Conclusiones o reflexiones finales (obligatoria):
	Bibliografía:
	Anexo:

	b) Monografía
	Definición:
	Portada:
	Dedicatorias y/o agradecimientos:
	Resumen y palabras claves: 
	Índice o tabla de contenidos: 
	Introducción (obligatoria):
	Cuerpo de la obra  (obligatoria):
	Conclusiones (obligatoria):
	Bibliografía:
	Anexo: 

	c) Tesina: 
	Definición:
	Formato:
	Estructura general de la tesina:




	Referencias bibliográficas

